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دليل
ئاضقال دهعملا ليلد

دليل المعهد القضائي
 نشأة ورؤية ورسالة

ّـنا لإادرات  انطلا�ق اًـمــنا لإيمانعلا مــيق بأهميةلا توثــيقلما ؤسسي وتوفير مرجــع إادري موح ديُُم�ك
لماستقبليةل لمعه يئاضقلا دمنا لاطلاع على جميعلا خطوات وعلاملايتلا تي يتما تباعه الانجازلما هام 

ادخعلما له دبـ لكشـمنظم وواضح.
ف دقشرععلما ه يئاضقلا دبكتابته اكإجراءات عمضل لمان سيرعلا م لبكفاءة وج لعأادءهلما استقبلي 

بجودة عيلاة.
هــذي لــيلدلا امث لوصف لكل ًاًعملية منعلا ملايتلا تي يتولى موظفوعلما ه يئاضقلا دأادءه اومنقي وم 
به اوكيف تتم خطوة بخطوة ومنلما ســؤول عن ك لخطوةل تعزيز كفاءةعلا ما للأكيدام يوالإادري، 

لاّعّة في خدمة أهادفعلما هيئاضقلا د. يلسهم في ترسيخ بيئة تعليمية وتنظيمية واضحة وف
يهدــفعلما لــيلد ه يــئاضقلا دإلى توضيحلا هلا لكيتنظيميــ، ولماهاما لإادرية، والإجــراءاتعلما تمدة، 
 ًلاًضــعــن تســليطضلا وء علىا لأنظمة ولاتعليماــتلا تتُُ ينظِِّم عمعلما لهد، بمي اســهم في تحيقق أعلى  ف
درجاــتا لانضباــطا لإادري ولاتاكملما لــؤسسي. وتوح دــيطرقيةعلا ماد لخعلما لهيُُل دســه لتدريب 

لماوظــفينلا ج ددــوضمان جودةا لأادء وتقلا لــيلأخطاء عبر توفير مرجعي مــكنلا رجوعيلا ه.
 ًاًمن باين مهام مجلسعلما ه دوتيكــشلاته وأقساــمه،  يتناــول هــذ لــيلدلا امحاورعلا م لفيعلما هد، بدء
 ًاًبلاخطــةا لاستراتيجــيةل لأعوام )2025–2030(، ثــم توثيقا لإجراءاتلما تبــعة فيلا تيدقم إلى  مــرور

علماهدــ، وقلاواعا دــلانضباطيةل لطلبــة، إلى جانب نظاما لامتحانات وآيلة عملا لــلجانا لامتحانية.
ل ًاًقيقد ًلاًيلمودلا داراسيــة ومفرادتلما ناهج لكل مــند وراتاضقلا ة والادعاء   كم اــويســتعرض تفص
اعلام في ســنتدلا يراســة، إلى جانب خطةلا تدريبعلا ملي وآايلته فيلما حاكم، وضوابطلا سكن فيقلا سم 

ادــلاخلي، وإجراءاتلا تدريب ولاتطوير ولابحثعلا لمي.
 ًلاًخاصةلم راســم حفلا لــتخرج، وايضلا لــيلدفةلما صاحبــل ه، وغرفةلا سيــطرةلا ت ي ويُُفــر دفصــو
 ًلاًضعنا ســتعراض هكيليةق ســم  تــيدرعلا ملايتلا تقنيةلما صاحبةل لبرامجلا رســمية والاحتفالات، ف

تكنولوجعلما اــيلومات بمختلف شعــبه ومهامه.
كمي اــتضمــن عرضل ًاًصحيفة ومجلةعلما هيئاضقلا د، وا ليلدلالإرشداــيل خطةلا طوارئ، ومكونات 

مكتبــةعلما هدــ، إلى جانب تفاصلما ليوقعا لأكلترون يبوصفه نافذةعلما ه دإلىلاعلا ملا خارجي.
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ومــن بينلا فصــوللما همةلا ت يــتضمنه اهذليلدلا ا، جاء فص لخاص ب ليلدعم لشعــبةلا جودة حول 
)لارضلا اــوظيفيــ(،ــلا ذيي هدف إلىايق س مســتوى رض امنتســبعلما يه يئاضقلا دعــن بيئةعلا م ل
ولاخدماــتا لإادريةدقلما مةل هم، بمي اســهم في تح ديدجوانــبلا تحسينلما طلوبة وتعزيز روحا لانتماء 
لاوظيفيــ، وذــلكا نطلا ًاًــقمنق ناعةعلما ه دــبأن جودةعلا ملما لــؤسسي لا تنفص لعــن رضاعلا املين 

ودورهملا فاع لــفي تحيقق أهادفه."
علما لــيلده يــئاضقلا دــهو نتاــج جه دجماعــي يروملا حفاظ علىلا ذاكــرةا لإادريةل لمعهدــ، وتعزيز 
مبدــأا لاســتمرارية، وضماــن نعلما لقرفــة بسلاســة بينا لإادرات، بمي اخدم رسلاــةعلما هلا دساــعية 
الى تــوفير بيئــة تعليمية تواكبلما ســتجادتعلا لمــية وتنمدقلا يراتلا بحثيةل لاــضقة في مجال عملهم 
مــن خلالا لاســتاعنة بلاخبرات ولاتجاربدلا ويلة ولماحلية وبناء صرح علم يمتميز ســمتهدلا راســة 
لانظريةقلما ترنة بلاتطبيقعلا ملي، ورؤيتهاكلا منة بإع دادوتأه ليكوداريئاضق ة كفوءة تحترفعلا م ل

 يئاضقلاوتؤمن بيقما ســتقلالاضقلا ء وسدايــةاقلا نون.

والله ولي التوفيق

	 	 القاضي 	 	 	
جليل عدنان خلف 	 	 	 	 	

مدير عام المعهد القضائي 	 	 	 	 	
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نبذة  عن المعهد القضائي

تأسسعلما ه يئاضقلا دبموجباقلا نون رقم )33(ل سنة )1976(لُمُا دعل ، وأنمََض إلى مجلساضقلا ء 
الأعلى بموجــباقلا نون رقم )70(ل ســنة )2017( ولاذي تــم نشره في جرديةلا وئاقععلا ريقاة ب ددعلا

)4455( في )2017/7/13( .
وهولما ؤسســةلا ت يتتــولى تخريج وإعاضقلا دادة وأعاضء جهازا لادعاــءاعلا م وفق برنامجا كيدام ي
مكثفي مت دعلى مادر سنتين مندلا راسةي تضمن مواق دانونية في مجالاتاقلا نون )دلمان ي/لا جز يئا
/ا لإادري / حقوقا لانساــن وغيرها( ولاجمع بيندلا راســةا لاكيدامية ولاتدريبعلا ملي فيلما حاكم من 
 ًلاًضعن تنظــيم زايرات مادينية إلى ميدراــيتا لألدةلا جنيئاة  خلاللا تاــعون مــعلا هيئاــتيئاضقلا ة ف
ولاطــبدــعلا لي وإاقمة دــيدعلا منلا ورش ولاندــوات ولماؤتمرات بلاتاعون مع معهاقلا دــنوندلا ولي 

وحقوقا لانساــن وغيره امنلما نظماتدلا ويلةاقلا نونية .
 ًلاًضــعــن تنظيمدــلا وراتلا خاصةل تطويرلما ســتوىاقلا نونل يلموظــفيناقلا نونيين في مختلف   ف
ــلاوزارات ومؤسساــتدلا وــلة ودلاوــئار غيرلما رتبطــة بــوزارة، مثلََــد ورات )كلاتاــبدــعلا ول 
ولمانفذــيندــعلا ول(ــل وزارةدعلا ل ودورات )منح ســلطةلما حــقق(ل وزارةادلا خلــية وغيره امن 

دــلاوراتلا تطويرية.
يتكونعلما ه يئاضقلا دمنلا ناحيةلا هكيلية والإادرية من أقساــم وشعــب ه يكالات ي: )قســم مكتب 
يدلماراعلا م،قســم تكنولوجعلما ايلومات،ق ســملا تدريساــت،ق ســملا تســجلي،ق سمــشلا ؤونا لإادرية 
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واقلانونية،ق ســمــشلا ؤونيلالما ة،ق  ســملا تيقدق ولا راقبةادلا خلي، شعــبةلا تصاريحا لأمنية، شعــبة 
لاحراساــتيئاضقلا ة ( .

تأسسعلما ه يئاضقلا دبموجباقلا نون رقم )33(ل سنة )1976(لُمُا دعل ، وأنمََض إلى مجلساضقلا ء 
الأعلى بموجــباقلا نون رقم )70(ل ســنة )2017( ولاذي تــم نشره في جرديةلا وئاقععلا ريقاة ب ددعلا

)4455( في )2017/7/13( .
وهولما ؤسســةلا ت يتتــولى تخريج وإعاضقلا دادة وأعاضء جهازا لادعاــءاعلا م وفق برنامجا كيدام ي
مكثفي مت دعلى مادر سنتين مندلا راسةي تضمن مواق دانونية في مجالاتاقلا نون )دلمان ي/لا جز يئا
/ا لإادري / حقوقا لانساــن وغيرها( ولاجمع بيندلا راســةا لاكيدامية ولاتدريبعلا ملي فيلما حاكم من 
خلاللا تاــعون معلا هيئاــتيئاضقلا ة بالإضافة إلى تنظيم زايرات مادينية إلى ميدرايتا لألدةلا جنيئاة 
ولاطــبدــعلا لي وإاقمة دــيدعلا منلا ورش ولاندــوات ولماؤتمرات بلاتاعون مع معهاقلا دــنوندلا ولي 

وحقوقا لانساــن وغيره امنلما نظماتدلا ويلةاقلا نونية .
 ًلاًضــعــن تنظيمدــلا وراتلا خاصــةل تطويرلما ســتوىاقلا نونل يــلموظفيناقلا نونيــين في مختلف   ف
لاوزارات ومؤسساــتدلا ولة ودلاوئارلا غير مرتبطة بــوزارة، مثلََد ورات )كلاتابدعلا ول ولمانفذين 
دعلاول(ل وزارةدعلا ل ودورات )منح سلطةلما حقق(ل وزارةادلا خلية وغيره امندلا وراتلا تطويريةم
يتكونعلما ه يئاضقلا دمنلا ناحيةلا هكيلية والإادرية من أقساــم وشعــب ه يكالات ي: )قســم مكتب 
يدلماراعلا م،قســم تكنولوجعلما ايلومات،ق ســملا تدريساــت،ق ســملا تســجلي،ق سمــشلا ؤونا لإادرية 
واقلانونية،ق ســمــشلا ؤونيلالما ة،ق  ســملا تيقدق ولا راقبةادلا خلي، شعــبةلا تصاريحا لأمنية، شعــبة 

لاحراساــتيئاضقلا ة ، وشعــبةلا جودة( .



الفصل الاول
تشكيلات ومهام المعهد القضائي
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المادة الأولى
 يشرف على المعهد مجلس المعهد ويتكون من 

ًاً 1-ريئس مجلساضقلا ءا لأعلى..................................................................ريئس
..........................................................................عضوًاً 2- ريئسا لادعاءاعلا م
..............................................................عضوًاً 3- ريئس هيئةا لاشرافيئاضقلا 
...................................................عضوًاً 4- ريئس محكمةا ستئناف بغ داد/لارصافة
5- ريئس محكمةا ستئناف بغ داد/كلارخ......................................................عضوًاً
6- ميدر عامعلما هيئاضقلا د....................................................................عضوًاً

ويمــــــارس المجلس الاختصاصات الآتيــــــة
	1 الاشرافاعلا م على شؤونعلما هد..
	2 قاتراحلا خططل تنظيم شؤونعلما ه دوتطويره والاشراف على تنفيذ هذهلا خطط..
	3 وضعقلا واعلما دتعلقة بإنتاقءلما ددعلا طلوب من بينلما تدقمينل لدراســة فيعلما ه دعلى أساــس .

شلاهداة ودلارجات وكلافاءة.
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	4 إضافــة مــو داأخرىل لتدريس فيعلما ه دذات صلة بعلام يئاضقلا لعلاوةً علىلما ولما دانصوص .
عليه افي هذاقلا انون.

	5 تح ديدموع دبدءدلا راسة وإنتهئاه اوتيعينلا فصولدلا راسية ومواععلا ديط ل..
	6 وضعق واعا دلامتحانات وتح ديدأواقته اوكيفية إجرئاه اومرقابة سيرها..
	7 إقرار نتئاجا لامتحانات ..
	8 تصنيفلا ناجحين فيلا سنةا لأولى لإعدادهمل وظئافاضقلا ة ونايبةا لادعاءاعلا م وفل ًاقحاجة .

مجلساضقلا ءا لأعلى.
	9 وضعقلا واعا دلانضباطيةلما تعلقة بطلابعلما هد..

• يتــولى إدارة المعهــد القضائي مدير عام حاصل على شــهادة عليا في القانون وله خدمة 	
قانونية لا تقل عن خمس سنوات.

• يعاون المدير العام عدد من الموظفين حسب الحاجة.	
• يمــــــارس المدير العام الاختصاصات الآتيــــــة:	

	1 إادرة شؤونعلما هعلا دلمية والإادرية ويلالماة..
	2 تنفيذق رارات مجلسعلما هد..
	3 تمثعلما ليه دأماملا جهاتلا رسمية وغيرلا رسمية..
	4 إختايرعلا ناصرلا ت يتتولىلا تدريس فيعلما ه دبموافقةلا س ديريئس مجلساضقلا ءا لأعلى..
	5 رفع تاقرير عن سيرعلما ها دلىلا س ديريئس مجلساضقلا ءا لأعلى ومجلسعلما هد..

• يمــارس المديــر العــام الصلاحيــات الأخرى التي يخولــه إياها رئيــس مجلس القضاء 	
الأعــى او مجلس المعهد. 
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المادة الثانية
 يتكون المعهد القضائي من التشكيلات الاتية

أولًاً: - قسم مكتب المدير العام
أ	-  يتولى القسم المهام الآتية:-

	1 ادارة وتنظيما عمال مكتبيدلما راعلا م..
	2 ايقلام بأعمالا لإادرةكلما تبية كافة ومتابعتها..
	3 إستقبال ضيوفعلما ه دوتنظيم زايراتهم ولاتنسيق معلما ؤسساتلما ختلفة ..
	4 لاتعريف بأنشطةعلما ه دبلاتنسيق معلما ركزا لإعلاملم يجلساضقلا ءا لأعلى..
	5 تنظيم أعمال صحيفة ومجلةعلما ه يئاضقلا دونشرها..
	6 متابعة تطبيق مياعيرلا جودة في عم لأقسامعلما ه دكافة..
	7 ايقلام ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما ه يئاضقلا د..

ب –  يـمارس القسم مهامه من خلال الشعب الآتية:-
	1 شعبةلا سكرتارية ولماتابعة..
	2 شعبةعلا لااقتاعلا مة والاعلام..
	3 شعبة إادرةلا جودةلما ؤسسية..

ثانياًً: - قسم التدريسات
أ	- يـتولى القسم المهام الآتية:-

	1 متابعة سيردلا راسة فيعلما ه دواع دادتقرير فصلي بذلك..
	2 إارــقح وضــععلا رــياعلما لمــية لإختاير مناهــجلا تدرــيس وم رــياعإختاير أعاــضءلا هيئة .

لاتدريسيــة فيعلما هد.
	3 تنظــيم جادــولدــلا روسلا نظرية وعلاملية بلاتنسيــق مع أعاــضءلا هيئةلا تدريسيــة .إع داد.

لاتعليماــتا لامتحانــية ولجان مرقابةا لامتحاناــت وتقيقدها.
	4 تنظيم عملا للجانا لامتحانيةلا فصلية ولانهيئاةل طلبةعلما ه دوتهيئة مستلزماتها..
	5 الاشراف على مكتبةعلما ه دومسك وتنظيملا سجلاتلا خاصة بها..
	6 اعلا دادخطةلا تدريبية وتنظيملا ورش ولاندوات ولماؤتمراتلا ت يتاقم فيعلما هد..
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	7 ايقلام  ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما هيئاضقلا د..
ب - يمارس القسم مهامه من خلال الشعب الاتية:-

	1 شعبةشلا ؤونعلا لمية.
	2 شعبةكلما تبة..
	3 شعبةلا تدريب ولاتطوير.

ثالثاًً :- قسم التسجيل
أ -  يتولى القسم المهام الاتية:-

	1  تنظيم عمليةلا تيدقم فيعلما ه دوتهيئةلما ستلزماتلا خاصة به اكافة..
	2  مسكلا سجلات والاضابيرلا خاصة بلماتدقمين وقلمابولينل لدراسة فيعلما هد..
	3 الاع دادلإمتحاناتكلا فاءةل لمتدقمين فيعلما ه دوتهيئة متطلباته اكافة..
	4  تيدقملا خدماتا لإادريةل طلبة وخريجعلما يهيئاضقلا د..
	5 متابعة شؤونلا طلبة ومرقابةد وامهم ..
	6 ايقلام ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما هيئاضقلا د.
	7 الاشراف علىلا سكنادلا خلي وضبط تواجلا دطلبة وتوفيرلا خدماتل هم..

ب- يمارس القسم مهامه من خلال الشعب الاتية:-
	1 شعبةقلا بول..
	2 شعبةلا توثيق..
	3 شعبة شؤونلا طلبة ولاسكنادلا خلي وتتضمنعشلا بةلا وحادتا لاتية:-.

أ:  وحدةلا خدمات.
ب:  وحدةلا سكنلا رجالي.
ج:  وحدةلا سكنلا نسيئا.

د: وحدةلما طبخ.
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رابعاًً : قسم الشؤون الإدارية والقانونية 
أ - يتولى القسم المهام الاتية:-

	1 إادرة وتنظيم شؤونلما وظفيناعلا ملين فيعلما ه دكافة. .
	2 إادرة وتنظيملا خدماتا لإادرية وكلماتبيةل لمعهد..
	3 اع دادوتنفيذاشلما ريعلا هندسية واعماللا صاينة كافة..
	4 تنظيم وتيقدق عقوعلما ده دكافة وتيدقما لاستاشراتاقلا نونية..
	5 إبادءلا رأي واشلماركة فيلا لجانلا تحيقيقة ومتابعةشلا ؤوناقلا نونية فيعلما هد..
	6 تنظيملما خزن ولماوجوادت وجر دوحفظ محتوايته وتسجليها..
	7 ايقلام ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما هيئاضقلا د..

ب- يمارس القسم مهامه من خلال الشعب الاتية:-
	1 شعبةلما وارلا دبشرية..
	2 شعبةلا خدماتا لإادرية ..
	3 عشلابةلا هندسية وتتكون منلا وحادتا لاتية:-.

أ :  وحدةلا صاينة.
ب:  وحدةا لأبنية.
ج:  وحدةلا نلق.

	4 عشلابةاقلا نونية..
	5 شعبةلما خزن..

خامساًً :- قسم تكنولوجيا المعلومات
أ -  يتولى القسم المهام الاتية:-

	1 تحل ليوتصميمق واعلا دباينات ولانظملا برمجية وتنفيذه اومتابعتها..
	2 إادرةلما وقعا لاكلترونل يلمعه دوتطويره..
	3 إادرةلا ربطشلا ب يك)الانترنت والانترانت( وأنظمةلا خودام..
	4 صاينةادعلما تلا تكنولوجية..
	5 لاتحيدثاتدلا ورية لأنظمةلا تشغ ليولابرامج..
	6 إادرة أجهزةعلا رضا لاكلترونيةل لمسرح واقعاتا لاجتماع فيعلما هد..
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	7 ايقلام ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما هيئاضقلا د..
ب - يمارس القسم مهامه من خلال الشعب الاتية:-

	1 شعبةشلا باكت وإادرةلا سيرفرات..
	2 شعبةلما وقعا لاكلترون يوالأنظمة..
	3 شعبةلا حاسبات..

سادساًً: قسم الشؤون المالية
أ - يتولى القسم المهام الاتية:-

	1 إجراءعلا ملايتيلالما ة ولاحساــبيةل لمعه دبم افيه اــمخصصاتلا طلبة واجور أعاضءلا هيئة      .
لاتدريسيــة ورواتبلما وظفين حسبقلا وانين والأنظمة ولاتعليماتيلالما ةلا نافذة.

	2 اعلما دادوازنةلا سنويةل لمعه دوتنفيذها..
	3 مسكلا سجلاتيلالما ةلما حاسبية ولماخزنية وتنظيمه اوحفظها.  .
	4 إناــشء وتحيدثاق عدة باينات بلاحساــباتلما صرفيةلما فتوحة فيلما صارف فضلاً عن إســتلام .

لاتعليمات وايقلام بجميع مياتعلق بمهام حساــبلا خزينةلما وحد.
	5 ايقلام ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما هيئاضقلا د..

ب - يمارس القسم مهامه من خلال الشعب الاتية :-
	1 شعبةلما وازنة..
	2 شعبةلا رواتب ولانفاقت / وحدةلا خزينةلما وحدة..
	3 شعبةلما وجوادتلا ثابتة..

سابعاًً :- قسم الرقابة والتدقيق الداخلي
أ - يتولى القسم المهام الاتية:-

	1 مرقابة حسن تطبيققلا وانين والأنظمة ولاتعليماتيلالما ة ولاحسابية ..
	2 تشخيصا لأخطاءلا حسابية وقاتراح ملاعجتها..
	3 تيقدق عقوعلما دهلما دبرمة معلا غير منلا ناحيةلا حسابية ويلالماة..
	4 رفعلا تاقريردلا ورية عن عمعلما له دمنلا ناحيةيلالما ة ولاحسابية ..
	5 تيقدقلما ستنادتق بلا لصرف وبدعه ولاسجلاتلا حسابية كافة ..
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	6 ملاعجة ملاحظاتيد وانلا راقبةيلالما ة في شأن أعمالعلما هد..
	7 ايقلام ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما هيئاضقلا د..

ب. يمارس القسم مهامه من خلال الشعب الاتية:-
	1 `شعبةلا تيقدق..
	2 شعبةلا راقبةادلا خلية..

ثامناًً:- شعبة التصاريح الأمنية
أ - تتولى الشعبة المهام الاتية :-

	1 تنظــيم وتحــيدثاق عدة بايناتلما وظف نــواعلاملين وطلبةعلما ه يــئاضقلا دوتقيقده الإكمال   .
إجــراءات منحلا تصريحا لأمن يوإصادــرلا هوايت ولاتخاولي.

	2 متابعةضلا وابط ولاتعليماتلما تعلقة بتنظيملا جانبا لأمن يواتخاذا لإجراءاتلا لازمةل لتأمين .
ولاحمياة بلاتنسيق مع شعبةلا حراساتيئاضقلا ة.

	3 إادرة وتأمينا لاستعلامات ولاراقبة علىلما نافذ بلاتنسيق مع شعبةلا حراساتيئاضقلا ة..
	4 ايقلام ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما هيئاضقلا د.

ب - ترتبط الشعبة مباشرة بالسيد مدير عام المعهد القضائي

تاسعاًً: شعبة الحراسات القضائية
أ - تتولى المهام الاتية :-

	1  مهام تأمين وحمياة بنياتعلما يه يئاضقلا دولاسكنادلا خلي ..
	2 الإادرة والاشراف على منظومةاكلا ميرات ومتابعتها..
	3 الإادرة والاشراف على شعبةدلا فاعدلما ن يووضعلا خططلا لازمة ..
	4 ايقلا م ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما هيئاضقلا د..

ب - تتكون من الوحدات الاتية : - 
	1 وحدةلا حراسات..
	2 وحدةدلا فاعدلما ني..
	3 وحدةاكلا ميرات..



الفصل الثاني
إجراءات التقديم للمعهد القضائي
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19

 
 

 يلي  فيما ندرج وفعاّل، منسق بشكل الإجراءات  سير  وضمان القضائي المعهد إلى التقديم عملية تنظيم  على حرصًا
 .المتابعة وآلية اللجان مسؤوليات تحديد مع المباشرة، وحتى الإعلن من ابتداءً  التقديم، لإجراءات  عامًا  دليلً 

 التقديم إعلن - :أولً  ❖
 نافذة / الأعلى القضاء لمجلس الرسمي الموقع عبر الجديدة للدورات التقديم باب فتح عن الإعلن يتم •
 .للتقديم الزمنية  المدة تحديد مع القضائي،  المعهد
 

 

 التنظيمية  اللجان تشكيل - :ثانيًا  ❖
 :ومنها التقديم،  إجراءات لتسهيل متخصصة تنظيمية لجان  بتشكيل إداري  أمر  يصدر •

 الستمارات  استلم  لجنة -
 التدقيق  لجنة -
 الطلبات  إحالة لجنة -
 المالية  اللجنة -
 السجلت مسك لجنة -
 الحاسبة  لجنة -

 

 

 القضائي دالمعهعلى  التقديم
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 :مثل اللحقة، الإجراءات  لإكمال إضافية  لجان تشكيل يتم  كما •
 الكتب  طباعة  لجنة -
 السري  الصادر تنظيم  لجنة -
 الأضابير  تدقيق لجنة -

 التقديم  مراحل - :ثالثاً  ❖
 :الأولى المرحلة •

 .مخصصين موظفين قبل من  التقديم، مرات عدد لتحديد الخارجية القاعة في المتقدمين استقبال  -
 :الثانية المرحلة •

 المختصين، الموظفين قبل من وتنظيمها المعاملت  تدقيق لغرض خاصة  قاعة في المتقدمين استقبال  -
 .الحسابات إلى  إحالتها  ثم

 :الثالثة المرحلة •
 .كارد ماستر  بطاقة باستخدام المتقدمين قبل من  القانونية الرسوم دفع  -
 قاعة التشريفات  داخل متخصصة شركة خلل من إصدارها  خدمة توفير  يتم البطاقة، توفر  عدم حال في   -
 . مخصصة سجلت في  كافة  العمليات تسُجّل  -

 
 

 المرحلة الولى

 استقبال المتقدمين

 )عدد مرات التقديم (

 المرحلة الثانية 

 تنظيم  وتدقيق معاملة التقديم 

 وتحويلها الى الحسابات 

 المرحلة الثالثة 

 دفع الرسوم القانونية 

 تسجل كافه العمليات في سجلت مخصصه

 لذلك.
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 الرسمية الدوائر مفاتحة - :رابعًا ❖
 أو الأعلى القضاء مجلس في  موظف) صفته حسب متقدم  بكل الخاصة الرسمية الكتب  طباعة يتم •

 :مثل المختصة الجهات إلى وتوجيهها ، (محام   أو الأخرى، الوزارات
 
 
 
 
 

 الستئناف  رئاسات   -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   المحامين نقابة  
 
 
 
 
 

 
 

 .التسجيل قسم بيانات  قاعدة في وتدُرج الرسمية الدوائر  من  الإجابات تسُتلم •
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 التحريري  القانوني الكفاءة امتحان - :خامسًا ❖
في   التحريري المتحان إجراء  على من رئيس مجلس القضاء العلى   الرسمية الموافقات استحصال يتم •

 . جامعة بغداد/كلية القانون في الوقت الذي يتم تحديده 
 القاعات  على المتقدمين توزيع -:للمتحان اللوجستية التحضيرات تشمل •

 المتحانية  الدفاتر  تهيئة -
 للمراقبة  لجان تشكيل -
 المراقبة  في للمشاركة القضاة السادة مفاتحة -

 .الرسمي الموقع عبر  المتحان ومكان  موعد عن يعُلن •
 .المتحان لأداء (   العام الدعاء أو القضاة)  فئة لكل مخصص  يوم تحديد يتم •
 .مقر مجلس القضاء العلى لغرض تصحيحها  إلى من قبل لجنة خاصة  المتحانية  الدفاتر ترُسل •
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

- مفاتحة دائرة شؤون القضاة لترشيح قضاة للمشاركة.
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 اللحقة والإجراءات الشفوية المقابلة مرحلة :سادسًا ❖
 .بهم الخاصة  الأضابير  وتحضير الناجحين أسماء فرز  يتم النتائج،  إعلن بعد •

 
 
 .الشفوية للمقابلة تمهيدًا متقدم لكل ملخصات إعداد •
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 .وجدولتها المقابلت مواعيد عن الإعلن •

 .المعهد في  للمقبولين النهائية  النتائج  إعلن •
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 القبول بعد ما :سابعًا  ❖
 .التدريسات قسم قبل من  القاعات وتقسيم الدراسية الجداول إعداد •
لكل طالب من خلل مفاتحة مدينة الطب/ اللجان الطبية المختصة بالتنسيق مع  الطبي الفحص إجراء •

 .ممثل من المعهد القضائي 
 .مخصص جدول وفق  المقبولين مباشرة •
 .الدراسية الإجازة منحهم لغرض المقبولين للموظفين الرسمية النفكاكات استلم •
 .المعهد القضائي   القانونية الشعبة قبل من المستقيلين والموظفينا للمحامين العقود تنظيم •
 .المحافظات سكنة  من للطلبة  الداخلي السكن تهيئة •

 ملحظة 
 المستجدات حسب ويحُدث  المستقبلية، التدريبية الدورات لجميع مرجعية كوثيقة الدليل هذا يعُتمد 

 .الأعلى القضاء مجلس أو المعهد إدارة من الصادرة  التوجيهات أو





الفصل الثالث
 القواعد الإنضباطية لطلبة 

المعهد القضائي وموظفيه
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قضائي وموظفلعهد امإنضباطية لطلبة اللالقواعد ا

المحور الأول
المواد التي تتضمنها القواعد الإنضباطية لطلبة المعهد القضائي

المادة )1( : يلتزم الطالب في المعهد القضائي بما يأتي:
• أولاً: -ا حارــم أساــتذته ولماشرف نــعليه فيدلا راساــتلا نظرــية ولاتطبيقعلا ميــ، ولاتزام 	

قواعا دــلآادب ولالــقاية وإطاعــة أوامرهملما تعلقة بأادء واجباته في حدو دمقي اتيضه ســلوك 
اضقلاء.

• ًاــي: -لا ت دــيقبمواعدلا ديراســةلا نظرــية ولاتطبيقية وعدملا تغيب عنهم اإلا بأذنٍ مســبق 	 ثان
وتخصــيص وقتدلا وامقلم تايضتدلا راســة ولاتطبيقعلا ملي.

• ًا: - كتمانعلما لوماتلا تي يطلع عليه اأثناءدلا راســة ولاتدريب إذ اكان في إفئاــشه اضرر 	 ثلاث
بلماصلحةاعلا مة أولما صلحةلا خاصة.

• ًاــع: -لما حافظــة ع ىــكرامة أنتساــبه إلىعلما ه يــئاضقلا دوالابت داععن ك لم امن شــأنه 	 راب
لماساــس بالاحتراملا لازمل لمعه دســواء كان ذلكا ثناءدلا راســة أو خلاللا تدريبعلا ملي أو 

خارجهما.
• ًاــ: -ايقلا م بواجباتلا وظيفةا ثناءلا تطبيقعلا ملي حســب م اتقررهقلا وانين والأنظمة 	 خامس

ولاتعليمات.

المادة )2( : 
• أولاً: -قاعي ب بلاتنبيه من أرتكبا لأفاعللما نصوص عليه افيدالما ة )1( من هذهضلا وابط.	
• ًاي: -ي ترتب على عقوبةلا تنبه خصم )10( عشرةد رجات منلا سلوك.	 ثان

المادة )3( :
• أولاً: -ــقاعي ب بالأنــذار مــن أع داأرتاكــب أي منا لأفاعللما نصوص عليه اــفيدالما ة )1( من 	

ضلا وابط. هذه
• ًاي: -ي ترتب على عقوبةا لأنذار خصم )20( عشريند رجة منلا سلوك.	 ثان

المادة )4( :
 ًاًإذ اخصم من  كيون لكل طلاب )100( مئاةد رجةل لســلوك على مادرلا ســنةدلا راسيــة، و دعيراسب

درجاتلا ســلوك أكثر من )50( خمسيند رجة.

المادة )5( : 
تسري أحاكــماق نــونا نضباط موظفدلا يولة وقلاطاعاعلا م رقم )14(ل ســنة )1991( على ك لم ا

لمي ر دبــشأنه نص ًاًبخصوص إجراءات فرضقعلا وبة والاعتراض عليه اولاطعن فيها.
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ضوابط امتحان الكفاءة القانونية
البند الأول :

• إبراز هويةا لأحوالدلما نيةل لمرشحلا ذي تم إعلان أسمه لأادءا لأمتحان من إادرةعلما ه دعن د	
دلاخول إلىاقلا عةا لأمتحانية.

• لاي ســمح لأي شــخص مترشــح بدلاخــول إلىاق عةا لأمتحاــن ب دعتوزيعا لأســئلة مهم اكان 	
دقي مه. لا ذي علاذر

• يحظــر علىلما ترشــح إدخاــل أي مطبوع أو جهاز موب لياأو أجهزةا ســتماع أو ساــح مهم ا	
لما ترشح. صفة كانت 

•  ًا	 علما ىــترشــحا لإجابــة علىا لأســئلة فيدلا فترا لأمتحان يــوبقلم جاف أزرق أو أســو دحصر
وبخط واضح وعدم وضع أية علامة أو إشاــرةيل سل ه اعلاقة بالإجابة أو ممكن أن ت رــش
إلى هوــيةلما ترشــح ولاي جــوزكلا تابة علىلا غاــفلا خارجل يلدفتر إلا وفق م اــور دفيه من 

حقول وبخلافهي ســحبدلا فتر.
• لاي سمحل لمترشح بتغيير ماكن جلوسه فياق عةا لأمتحان إلا بموافقة ريئساقلا عة.	
• لاي ســمح بلاخروج مناق عــةا لامتحان إلا لأعتبارات صحية وبــإذن ريئساقلا عة وبمرافقة 	

مرقاب مناقلا عة.
• يمنــع علىلما ترشــحينكــلا لام فيم ابينهما ثناءا لامتحاــن أوايقلا م بأية حركة من شــأنه اأن 	

تســه لعمليةلا غش أوا  لإخلال بلانظام.
البند الثاني :

• يمنــعد خولرــشلما ك إلىا لامتحان إذ اخلاف م اــور دفيلا فقرتين )1( و )2( منلا بنا دلأول 	
من هذهضلا وابط.

البند الثالث :
• يســحبد فترا لأمتحان إذ اخلافلما ترشــح أحاكملا فقرات )3( و )5( و )6( و )7( منلا بن د	

الأول من هذهضلا وابط.
البند الرابع :

يستبعلما دعهدلا دفاترا لامتحانية في حلاة مخلافةلا فقرتين )4( و )7( من هذهضلا وابط.
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 المحور الثاني 

 ضوابط السكن في القسم الداخلي
 

تقوم ادارة القسم الداخلي باجراء اعلان داخلي يوضح عدد الغرف الشاغرة عند توفرها ويستقبل الطلبات   - 1
من الطلبة الراغبين بالسكن وحسب الطاقة الاستيعابية وتكون الاولوية للسكن حسب بعُد المسافة عن محل  

 سكنه والمعهد ولمدة اسبوع. 
( ايام دون عذر مشروع يفقد 7يشغل الطالب الغرفة المخصصة لسكنه، وفي حال عدم اشغاله لها مدة )  - 2

 احقيته بالسكن فيها. 
على الطلبة التواجد في القسم قبل الساعة الحادية عشر مساءً وذلك في فصل الصيف، والساعة العاشرة    - 3

 مساءً في فصل الشتاء. 
لا يسمح دخول غير طلبة القسم الداخلي، وعند زيارتهم من قبل ذويهم فتكون الزيارة في قاعة التشريفات  - 4

 في الاستعلامات الخارجية.
الثلاجات   - 5 في  الاطعمة  على  بالحفاظ  الطالب  ويلتزم  لذلك،  المخصصة  الاماكن  غير  في  الطبخ  يجوز  لا 

 والمجمدات المخصصة لهم والتخلص منها نهاية كل أسبوع تحت اشراف الموظف المختص.
 

 لا يجوز وضع الصور والنشرات والكتابة على الجدران في غرف وممرات القسم الداخلي كافة. - 6
 

 الالتزام بالية غسل الملابس ونشرها بالأماكن الخاصة لذلك، وتنظم موقعيآ من قبل الموظف المختص. - 7
 

مفتاح    - 8 تسليم  وعدم  الغرفة،  مغادرة  بعد  كافة  الكهربائية  الأجهزة  وإطفاء  العامة  السلامة  على  الحفاظ 
والالتزام   الغرفة  داخل  الهيترات  استخدام  القسم، وعدم  وإدارة  الغرفة  بنفس  الساكنين  الطلبة  لغير  الغرفة 

 عموما بتعليمات الدفاع المدني ويلتزم موظف الدفاع المدني متابعة ذلك. 
المخلفات في الاماكن   - 9 بالغرف والممرات والحمامات، ورمي  المتمثل  المكان وترتيبه  الحفاظ على نظافة 

 المخصصة لها. 
 الالتزام بالهدوء والسكينة العامة لتوفير جو دراسي مناسب وعدم التأثير على الاخرين في وقت راحتهم . - 10

 

لا يجوز للطالب الانتقال من المكان المخصص لسكنه الى مكان اخر او المبيت خارج القسم بغير علم    - 11
 الموظف المختص الذي ينظم ذلك بمحضر.

لوجود    - 12 الداخلي  القسم  داخل   ) والعادي  الالكتروني   ( واشكاله  انواعه  بكل  التدخين  باتاً  منعاً  يمنع 
 متحسسات دخان تعمل على اطلاق منظومة الانذار المبكر عن الحرائق. 

 ارتداء الملابس اللائقة بالمكان عند التجول داخل اروقة وحدائق المعهد بعد انتهاء الدوام الرسمي. - 13

المحور الثاني
ضوابط السكن في القسم الداخلي
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يتم التواصل مع مسؤول القسم للتبليغ عن أي شأن يخص الطلبة في القسم الداخلي، وتسلم مقترحات   - 14
 الطلبة بشأن تطوير القسم الى مسؤوله تحريرياً ويتولى الأخير ايصالها الى إدارة المعهد القضائي . 

 التزام حدود اللياقة والادب في التعامل مع إدارة القسم الداخلي، والتزام التوجيهات الصادرة عنها.  - 15
التي تحت تصرفه واستخدامها بصورة رشيدة وفي حال ثبوت    المحافظة على الاثاث التي في القسم او  - 16

المخالفة  تكرار  حال  وفي  الضرر  تضمين  ويتم  اداري  تحقيق  اجراء  ويتم  الخلل  يوثق  الطلبة  احد  تقصير 
 يصار الى ابعاد المقصر عن القسم الداخلي .

اليومي    - 17 العمل  انتهاء  لها عند  المخصص  المحل  الى  ادوات  او  اعادة ما يكون تحت تصرفه من الات 
 وبخلافه يمنع من استخدام المطبخ. 

 مراعاة القوانين والانظمة والتعليمات الخاصة بحماية الصحة العامة والسلامة.  - 18
يسمح لطلبة محافظة بغداد او الطلبة غير الساكنين في القسم الداخلي الاستراحة في القسم الداخلي في   - 19

ساعات الظهيرة فقط او لإستخدام الحمامات والمصلى ولا يسمح لهم المبيت نهائياً الا بعد استحصال موافقة  
 ادارة المعهد.

 

في حال تعرض احد الطلبة لوعكة صحية داخل القسم خارج اوقات الدوام الرسمي يقوم زملائه في   - 20
 ما يلزم. لاتخاذالسكن بإسعافه الى اقرب مستشفى او مركز طبي واشعار الموظف المسؤول 

 

اطلاع جميع الطلبة الراغبين بالسكن بالقسم الداخلي على هذه التعليمات والتوقيع عليها قبل السكن    - 21
 بالقسم الداخلي. 

 

التي   - 22 الضرر  قيمة  المخالف  ويضمن  كافة،  القانونية  التبعات  أعلاه  للتعليمات  المخالف  الطالب  يتحمل 
 تسبب به.

 

 

 

 

 

 

 

 

زملاؤه في

الذي
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من أجل ضبط السلوك الوظيفي لمنتسبي مجلس القضاء الأعلى، ليطلع عليها كافة موظفي المعهد القضائي، 
مدونة   إعداد  تم  المؤسسي،  العمل  كفاءة  من  تعزز  التي  والأخلاقية  المهنية  المبادئ  ترسيخ  على  وحرصاً 
السلوك الوظيفي لتكون إطاراً ناظماً يوضح التزامات الموظف وحقوقه، ويحدد المعايير السلوكية التي يجب  

 الالتزام بها أثناء أداء الواجبات الوظيفية.

بما   المهنية،  والمسؤولية  الحياد  مبادئ  وترسيخ  والشفافية،  النزاهة  ثقافة  تعزيز  إلى  المدونة  هذه  تسعى 
ينسجم مع القوانين والأنظمة المعمول بها، وبما يعكس صورة إيجابية عن المؤسسة القضائية ومكانتها في 

 المجتمع.

إن التزام الموظفين بما ورد في هذه المدونة يعُد جزءاً أساسياً من التزامهم بواجباتهم الوظيفية، ومؤشراً  
 على احترامهم للثقة الممنوحة لهم من قبل المؤسسة والمجتمع على حد سواء.
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 المقدمة 

  ٤  المادة  احكام  الىو  2005  لسنة  العراق  جمهورية   دستور  من  90  و   89  و  88  و  87  المواد  لأحكام  استنادا  
  الدستوري   الدور  من  وانطلاقا    2017  لسنة  ٤5  رقم  الأعلى  القضاء  مجلس  قانون  من  5  والمادة  1ف  اول  /

  القضاء   استقلال  وتعزيز  القضائية  الهيئات  في  العمل  سير  حسن  ضمان  في  الأعلى  القضاء  لمجلس  والقانوني
  1٦0  رقم  القضائي  التنظيم  قانون  في  عليها  المنصوص  والنضباط  السلوك   لقواعد  وانسجاما  موظفيه  ونزاهة
  الدولة   موظفي  انضباط  وقانون  المعدل  19٦0  لسنة  2٤  رقم  المدنية  الخدمة  وقانون  المعدل،  1979  لسنة

  مبادئ بنغالور   وخاصة  الدولية  القضائية  الممارسات  افضل  مع  وتماشيا    1991  لسنة  1٤  رقم  العام  والقطاع
 الوظيفي  السلوك  معايير  يحدد  واضح  ومعياري  اخلاقي  اطار  وضع  في  ورغبة  2002  لسنة  القضائي  للسلوك
 القيم  يرسخ   ملزما    مرجعا    لتكون  المدونة  هذه  تصدر   الأعلى   القضاء  مجلس  في  العاملين  فئات  لمختلف 
 الأعلى. القضاء مجلس موظفي بعمل المواطنين ثقة ويعزز القضائية

 اعتماد   الضروري  من  بات  العامة  المؤسسات  في  والمساءلة  الرشيد  الحكم   معايير  تطور  ومع  ذلك  ضوء  وفي
 القضاء   مجلس  في  موظف  كل  بها  يتحلى  أن  يجب  التي  والمهنية  الأخلاقية  المعايير  تحدد وظيفي سلوك  مدونة

 الشفافية  وضمان  الأداء  ضبط  في  ويسهم  العليا  القضائية  القيم  يعكس  ملزما  سلوكيا  مرجعا  وتكون  الأعلى،
 بإشراف  المدونة  هذه  اعداد  على  العمل  تم  فقد  تقدم  ولما  القضائية  المؤسسة  داخل  السلوك  وحسن  والنزاهة
 من   سلسلة  وبعد  المحترم  زيدان   فائق  الدكتور  الأعلى  القضاء  مجلس  رئيس  سيادة  الأستاذ  قبل  من  مباشر

 . المدونة هذه لقواعد النهائية الصيغة الى التوصل تم المداولت

  إقرار  م 2025/        /الموافق  هـ1٤٤٦/        /  بتاريخ  المنعقدة  جلسته  في   الأعلى  القضاء  القضاء  مجلس  قرر
 .عليها والمصادقة  المدونة هذه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صدرت

2025/7/10م اقرار هذه المدونة والمصادقة عليها.
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 الاول  الفصل

 عامة احكام

 

 التعاريف 

  يقتض   لم  ما  ازاءها  المبينة  المعاني  التية  والمصطلحات  للكلمات  يكون  المدونة  هذه  الأغراض  1  المادة
 :ذلك خلاف السياق

 العراق جمهورية في الأعلى القضاء مجلس: المجلس

 الموظف

 أخرى صفة بأي أو   بعقد او دائما موظفا  بصفته سواء العلى القضاء  مجلس لدى يعمل شخص كل

 الأعلى القضاء مجلس لموظفي الوظيفي السلوك مدونة -:  المدونة

  الواجبات   أداء  عند  والخلاقية  القانونية  بالقيم  اللتزام  تجسد  التي  والتصرفات  الفعال  مجمل:  المهني  السلوك
 الوظيفية 

 التطبيق  ونطاق السريان

 الدرجات  بكافة الأعلى، القضاء مجلس موظفي كافة على المدونة هذه احكام تسري:  2 المادة

 القضائيين والحراس والموظفين الداريين من الوظيفية

 المدونة  اهداف

 الى المدونة  هذه تهدف:  3 المادة

 الأعلى.  القضاء مجلس موظفي قبل من بها اللتزام المطلوب والخلاقية السلوكية المعايير تحديد1

  مجلس   موظفي  قبل   من  اتباعه  الواجب  والوظيفي  القضائي  بالسلوك  العام  والجمهور   العاملين  تعريف 2
 .والمحاكم  القضاء مع  تعاملهم إثناء الأعلى القضاء

  والنزاهة   الشفافية  مستوى  ورفع  الأعلى  القضاء  مجلس  لموظفي  والوظيفي  المهني  السلوك  مفاهيم  تعزيز.3
 . المجتمع امام للمؤسسة عالية ومصداقية إيجابية  صورة يعكس مما المهام، أداء في

  يتم   التي  كانت،  صورة  بأي  استغلالها  أو  تسريبها  ومنع  عليها  والمحافظة   المعلومات  سرية  ضمان  .٤
 والقضاء المواطن بين  الثقة يعزز مما  الوظيفية الدرجات بكافة  الموظف عمل خلال من عليها الحصول

  من   يرفع  بما  المهني  والتعاون  المتبادل  الحترام  تعزيز  في  تسهم  ومنضبطة  ايجابية  عمل  بيئة  تهيئة.5
 .العام الأداء مستوى
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 . الموظفون بها  المكلف  الوظيفية المهام انجاز  حسن تضمن واضحة  إجرائية  مرجعية اعتماد٦

 

 

  الثاني الفصل

 

 العامة المبادئ

 النزاهة 

 تصرف   أي  عن  والمتناع  المطلقة   بالنزاهة  اللتزام  الوظيفية  الدرجات  وبكافة  الموظف  على  يجب  :٤  المادة
 .والحياد الستقلال القضاء سمعة أو الوظيفة بكرامة الخلال شأنه من

  جهة   بأي  تأثر  او  انحياز  منه  يفهم  قد  عمل  بأي  القيام  أو  موقف  أي  اتخاذ  المنتسب  على  يحظر:    5  المادة
 شخصية او اجتماعية او سياسية

 ٦المادة

 والانضباط  الكفاءة

 شأنه  من  عمل  اي  ممارسة  كانت  صفة  أيب  العلى  القضاء  مجلس  الى  المنسب  الموظف  على  يحظر-1
 الوظيفي عمله أو بسمعته المساس

  منه   الغرض  يكون   شخصي  رأي  اي   ابداء  العلى  القضاء  مجلس  الى  المنسب  الموظف   على  يحظر-2
 . المحاكم امام  معروضة دعوى  أي  نظر عند المحكمة على التأثير

 العمل مكان في لئق بمظهر الظهور على والحرص المحدد الرسمي بالزي اللتزام -3

 العمل  بيئة في الهانات  توجيه أو اللائقة  غير واللفاظ التصرفات تجنب٤

 المحدد بالوقت وانتهاء ابتداء العمل ساعات احترام -5 

 قرارات  نشر أو  القضاء  حيادية  تمس  اراء  لنشر  الجتماعي  التواصل  مواقع استخدام  الموظف  على  يحظر-٦
 .درجاتها بمختلف  التمييزية الطعن هيئات أو المحاكم عن صادرة

 ،  المعرفي  مستواه  وتطوير  بإدامة  مهامه،  حسب  كل  الأعلى  القضاء  مجلس  الى  المنسوب  الموظف  يلتزم
 :خلال من وذلك اختصاصه مجال ضمن خبراته وتحديث كفاءته ورفع

 . اختصاصه ومجال بعمله الصلة ذات بالتشريعات الحاطة( أ)

 القضائية  السلطة بقوانين الحاطة( ب) 

التعريفات

وبالدرجات كافة
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 . الموظفون بها  المكلف  الوظيفية المهام انجاز  حسن تضمن واضحة  إجرائية  مرجعية اعتماد٦

 

 

  الثاني الفصل

 

 العامة المبادئ

 النزاهة 

 تصرف   أي  عن  والمتناع  المطلقة   بالنزاهة  اللتزام  الوظيفية  الدرجات  وبكافة  الموظف  على  يجب  :٤  المادة
 .والحياد الستقلال القضاء سمعة أو الوظيفة بكرامة الخلال شأنه من

  جهة   بأي  تأثر  او  انحياز  منه  يفهم  قد  عمل  بأي  القيام  أو  موقف  أي  اتخاذ  المنتسب  على  يحظر:    5  المادة
 شخصية او اجتماعية او سياسية

 ٦المادة

 والانضباط  الكفاءة

 شأنه  من  عمل  اي  ممارسة  كانت  صفة  أيب  العلى  القضاء  مجلس  الى  المنسب  الموظف  على  يحظر-1
 الوظيفي عمله أو بسمعته المساس

  منه   الغرض  يكون   شخصي  رأي  اي   ابداء  العلى  القضاء  مجلس  الى  المنسب  الموظف   على  يحظر-2
 . المحاكم امام  معروضة دعوى  أي  نظر عند المحكمة على التأثير

 العمل مكان في لئق بمظهر الظهور على والحرص المحدد الرسمي بالزي اللتزام -3

 العمل  بيئة في الهانات  توجيه أو اللائقة  غير واللفاظ التصرفات تجنب٤

 المحدد بالوقت وانتهاء ابتداء العمل ساعات احترام -5 

 قرارات  نشر أو  القضاء  حيادية  تمس  اراء  لنشر  الجتماعي  التواصل  مواقع استخدام  الموظف  على  يحظر-٦
 .درجاتها بمختلف  التمييزية الطعن هيئات أو المحاكم عن صادرة

 ،  المعرفي  مستواه  وتطوير  بإدامة  مهامه،  حسب  كل  الأعلى  القضاء  مجلس  الى  المنسوب  الموظف  يلتزم
 :خلال من وذلك اختصاصه مجال ضمن خبراته وتحديث كفاءته ورفع

 . اختصاصه ومجال بعمله الصلة ذات بالتشريعات الحاطة( أ)

 القضائية  السلطة بقوانين الحاطة( ب) 
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3٦

 شأنها من  التي المقترحات وتقديم عمله اساليب تطوير  على العمل في السهام( ت)

 . العملي والوظيفي  العلمي مستواه رفع في السهام

 سواء   الأعلى  القضاء  مجلس  يعقدها  التي  التدريبية  والدورات  والدورات  الندوات  في  بالمشاركة  اللتزام(  ث)
  أو   الأعلى  القضاء  مجلس  مقر  في  القضائي  التطوير  معهد  أو  الستئناف  محاكم  رئاسات  مقر  في  المقامة
 . القضائي  المعهد

 

 الثالث  الفصل

 السلوك  قواعد

 والتعليمات  والنظمة  القانون احترام:  7 المادة

 .عليها التحايل أو مخالفتها من  ويمنع ، النافذة واللوائح القوانين بتطبيق الموظف يلتزم

 السرية: 8 المادة

  إجراء   او  معلومة  أي  تسريب  من  ويمنع  القضائية  والملفات  المعلومات  سرية  على  بالمحافظة  الموظف  يلتزم
 الأعلى.  القضاء مجلس من رسمي اذن بموجب إل اعلامي أو صحفي لقاء أي

 الوظيفية  العلاقات: 9 المادة

 اظهار  على والحرص بهيبته المساس وعدم القاضي وشخصية للقضاء اللازم الحترام تقديم1

 .الكافة امام القيم هذه

 . شؤونه في التدخل شأنه من عمل اي عن والبتعاد القضاء استقلال على الحرص2

 التي   والقرارات  الحكام  أو  القاضي  بعمل  تتعلق  التي  التقييمات  أو  الشخصية  الآراء  ابداء  عن  المتناع-3
 .يصدرها

 .تجاوزها وعدم المحكمة من  اليه الموكلة المهمة بحدود  اللتزام-٤

  القضاء   مجلس  موظفي  احد  باعتباره  الوظيفية  صفته  استغلال  او  النفوذ   أو  السلطة  استخدام  عن  النأي-5
 شخصية منافع  لتحقيق العلى

 المصالح  في التعارض - 10 المادة

 غير   أو  مباشرة  مصلحة  فيه  القضاء  أمام  معروض  نزاع  أي   في  المشاركة  عن  المتناع  الموظف  على  يجب
 . الأولى الدرجة من لأقاربه  او له مباشرة

 

 

3٦

 شأنها من  التي المقترحات وتقديم عمله اساليب تطوير  على العمل في السهام( ت)

 . العملي والوظيفي  العلمي مستواه رفع في السهام

 سواء   الأعلى  القضاء  مجلس  يعقدها  التي  التدريبية  والدورات  والدورات  الندوات  في  بالمشاركة  اللتزام(  ث)
  أو   الأعلى  القضاء  مجلس  مقر  في  القضائي  التطوير  معهد  أو  الستئناف  محاكم  رئاسات  مقر  في  المقامة
 . القضائي  المعهد

 

 الثالث  الفصل

 السلوك  قواعد

 والتعليمات  والنظمة  القانون احترام:  7 المادة

 .عليها التحايل أو مخالفتها من  ويمنع ، النافذة واللوائح القوانين بتطبيق الموظف يلتزم

 السرية: 8 المادة

  إجراء   او  معلومة  أي  تسريب  من  ويمنع  القضائية  والملفات  المعلومات  سرية  على  بالمحافظة  الموظف  يلتزم
 الأعلى.  القضاء مجلس من رسمي اذن بموجب إل اعلامي أو صحفي لقاء أي

 الوظيفية  العلاقات: 9 المادة

 اظهار  على والحرص بهيبته المساس وعدم القاضي وشخصية للقضاء اللازم الحترام تقديم1

 .الكافة امام القيم هذه

 . شؤونه في التدخل شأنه من عمل اي عن والبتعاد القضاء استقلال على الحرص2

 التي   والقرارات  الحكام  أو  القاضي  بعمل  تتعلق  التي  التقييمات  أو  الشخصية  الآراء  ابداء  عن  المتناع-3
 .يصدرها

 .تجاوزها وعدم المحكمة من  اليه الموكلة المهمة بحدود  اللتزام-٤

  القضاء   مجلس  موظفي  احد  باعتباره  الوظيفية  صفته  استغلال  او  النفوذ   أو  السلطة  استخدام  عن  النأي-5
 شخصية منافع  لتحقيق العلى

 المصالح  في التعارض - 10 المادة

 غير   أو  مباشرة  مصلحة  فيه  القضاء  أمام  معروض  نزاع  أي   في  المشاركة  عن  المتناع  الموظف  على  يجب
 . الأولى الدرجة من لأقاربه  او له مباشرة

 

فـــي النــــــــــــــــدوات

قواعد السلوك
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 الرابع  الفصل

 والعقوبات  المخالفات

 الدارية  للمساءلة المرتكب يعرض سلوكيا   خرقا   تعد المدونة هذه لأحكام مخالفة  كل:  11 المادة

 .  النضباطية او

 العقوبات:  12 المادة

 1991  لسنة  1٤  رقم  العام  والقطاع   الدولة  موظفي  انضباط  قانون  في  عليها  المنصوص  العقوبات  تفرض1
  التحقيقية   الجهات  قبل  من  المخالفة  جسامة  بحسب  وذلك  ،  المدونة  لأحكام  المخالفين  بحق  الأخرى  القوانين  او

 العلى  القضاء مجلس رئاسة مقر في المشكلة المركزية  اللجنة أو كافة الستئناف محاكم رئاسات في المشكلة

 يتجاوز  فعل  أي  ارتكابه  عند  الموظف  بحق  المختصة  التحقيق  محاكم  في  التحقيقية  الجراءات  تتخذ2
 .الوظيفية المخالفة

 

 الخامس الفصل

 والنفاذ  النشر

  مجلس   منتسبي  لجميع  ملزمة  وتعد  الأعلى  القضاء  مجلس  من  قرار  بموجب  المدونة  هذه  تعتمد:    13  المادة
 .بمضمونها واللمام عليها الطلاع بعد لها المرافق التعهد وتوقيع  اقرارها تاريخ من العلى القضاء

 التفسير 

  اللازمة   التكميلية  التعليمات  واصدار  المدونة  هذه  احكام  بتفسير  العلى  القضاء  مجلس  يختص:    1٤  المادة
 .الحاجة عند لتنفيذها

 

المخالفات

النشر والنفاذ





الفصل الرابع
 المواد الدراسية ومناهج 

التدريس في المعهد القضائي
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 موقع العمل  المحاضراسم  المدة  المادة الدراسية  ت
 ساعة  32فصلين /  القانون المدني / العملي 1

 لكل فصل دراسي 
القاضي السيد / حسن فؤاد 

 منعم
محكمة التمييز 

 الاتحادية 
 ساعة  32فصلين /  القانون المدني / النظري  2

 لكل فصل دراسي 
مكتب السيد رئيس  الدكتور / علي فوزي ابراهيم

 الوزراء
المرافعات المدنية / قانون  3

 النظري 
 ساعة  32فصلين / 

 لكل فصل دراسي 
القاضي السيد / منذر إبراهيم  

 حسين
محكمة التمييز 

 الاتحادية 
قانون المرافعات المدنية /  4

 العملي 
 ساعة  32فصلين / 

 لكل فصل دراسي 
القاضي السيد / كاظم عباس 

 حبيب
محكمة التمييز 

 الاتحادية 
المحاكمات  قانون أصول  5

 الجزائية / النظري 
 ساعة  32فصلين / 

 لكل فصل دراسي 
 جامعة بغداد الدكتورة / صباح سامي داود

قانون أصول المحاكمات   6
 الجزائية / العملي

 ساعة  32فصلين / 
 لكل فصل دراسي 

القاضي السيد / احمد علي 
 خلف

محكمة التمييز 
 الاتحادية 

قانون العقوبات / القسم العام  7
 النظري  /

 ساعة  32فصلين / 
 لكل فصل دراسي 

 الجامعة العراقية / الدكتور / محمد حميد عبد
كلية القانون والعلوم 

 السياسية 
قانون العقوبات / القسم العام  8

 العملي /
 ساعة  32فصلين / 

 لكل فصل دراسي 
القاضي السيد / محمود  

 عباس الفتلاوي 
محكمة التمييز 

 الاتحادية 
 ساعة  32فصلين /  الاثبات قانون  9

 لكل فصل دراسي 
القاضي السيد / محمد عبد 

 علي شدهان 
محكمة التمييز 

 الاتحادية 
 ساعة  32فصلين /  قانون الأحوال الشخصية  10

 لكل فصل دراسي 
القاضي السيد / احمد جاسب 

 عكلة
رئاسة محكمة استئناف 

 الرصافة  -بغداد 
القاضي السيد / صلاح دريب  دراسيين فصلين   التشريعات العدلية  11

 ابراهيم 
رئاسة محكمة استئناف 

 الكرخ  -بغداد 
 ساعة  32فصلين /  اللغة العربية  12

 لكل فصل دراسي 
الدكتور / حسين علي جبار 

 الكاصد 
الجامعة المستنصرية / 

 كلية الاداب
 فصل دراسي واحد  اللغة الإنكليزية 13

 ساعة  32
 مجلس الدولة  الل الدكتور / حسين عبد 

 50رقم  دورة القضاة - الأولى للسنةالمواد الدراسية  المحور الأول /  
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 موقع العمل  اسم المحاضر المدة  المادة الدراسية  ت
قانون أصول المحاكمات   1

 الجزائية / النظري 
 ساعة  32فصلين / 

 لكل فصل دراسي 
الدكتورة / صباح سامي 

 داود 
 جامعة بغداد

المحاكمات  قانون أصول  2
 الجزائية / العملي

 ساعة  32فصلين / 
 لكل فصل دراسي 

المدعي العام السيد / 
 خالص كاظم جبر 

 رئاسة الادعاء العام

قانون العقوبات / القسم العام  3
 النظري  /

 الجامعة العراقية / الدكتور / محمد حميد  فصلين دراسيين 
كلية القانون والعلوم 

 السياسية 
العقوبات / القسم العام قانون  4

 العملي /
 ساعة  32فصلين / 

 لكل فصل دراسي 
القاضي السيد / ضياء 

 جعفر
رئاسة محكمة استئناف 

 الكرخ  -بغداد 
 ساعة  32فصلين /  القانون المدني / النظري  5

 لكل فصل دراسي 
الدكتور / علي فوزي  

 ابراهيم 
مكتب السيد رئيس 

 الوزراء
 ساعة  32فصلين /  قانون الاثبات  6

 لكل فصل دراسي 
القاضي السيد / مثنى  

 احمد جاسم 
 محكمة التمييز الاتحادية

 ساعة  32فصلين /  قانون الأحوال الشخصية  7
 لكل فصل دراسي 

القاضي السيد / احمد 
 جاسب عكلة 

رئاسة محكمة استئناف 
 الرصافة  -بغداد 

قانون المرافعات المدنية /  8
 النظري 

 ساعة  32فصلين / 
 فصل دراسي لكل 

القاضي السيد / شهاب  
 احمد ياسين

 محكمة التمييز الاتحادية

 قانون الادعاء العام   9
 )المبادئ العامة(

 ساعة  32فصلين / 
 لكل فصل دراسي 

المدعي العام السيد / 
 رزاق ضاحي حسن 

 رئاسة الادعاء العام

 فصل دراسي واحد  اللغة العربية  10
 ساعة  32

الدكتور / نعمة دهش  
 فرحان

عميد كلية العلوم  
جامعة   – الإسلامية 

 بغداد
 فصل دراسي واحد  اللغة الإنكليزية 11

 ساعة  32
الدكتور / فراس عبد  

 المنعم
جامعة بغداد / كلية  

 القانون 

 51رقم  دورة الادعاء العام -الأولى  للسنةالمواد الدراسية  
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 مادة قانون العقوبات / القسم العام / العملي 
 المادة ت

 قانونية الجريمة والعقاب   1
 العقوبات من حيث الزمان والمكان )الاختصاص الاقليمي والعيني والشخصي والشامل( نطاق تطبيق قانون  2
 تعريفها /طبيعتها / جسامتها / اركانها / الشروع فيها    -الجريمة : 3
 اسباب الاباحة وموانع المسؤولية   4
 المساهمة الجنائية   5
 المسؤولية الجزائية  6
 الاصلية / التبعية / التكميلية / التدابير الاحترازية   -العقوبات : 7
 الاعذار القانونية   8
 الظروف القضائية   9

 تعدد الجرائم   10
 ايقاف التنفيذ   11
 سقوط الجرائم والعقوبات   12

 مادة قانون اصول المحاكمات الجزائية 
 المادة ت المادة ت

كيفية اتخاذ الاجراءات القانونية في الجرائم المتعددة   16 تحريك الدعوى الجزائية   1
 ضد المتهم في دعوى واحدة 

 انواع المحاكم الجزائية واختصاصها   17 الجريمة المشهودة   2
الجرائم التي لا تحرك الدعوى الجزائية فيها الا   3

 بشكوى المجنى عليه او من يقوم مقامه قانونياً  
 نقل الدعوى في مرحلة المحاكمة  18

 قواعد عامة في المحاكمة   19 التنازل عن الشكوى   4
 الجرائم التي ترتكب اثناء جلسات المحاكمة     20 اعضاء الضبط القضائي   5
 اجراءات المحاكمة في الدعوى غير الموجزة  21 الاخبار عن الجرائم  6
 التهمة    22 التحقيق الاولي والابتدائي   7
 الصلح   23 الاختصاص ـ المكاني ـ النوعي   8
 وقف الاجراءات القانونية   24 الشهادة وموانع سماعها   9

 المحاكمة والحكم   25 الخبرة   10
 الامر الجزائي   26 التفتيش   11
 محاكمة ناقصي الاهلية   27 صفح المجنى عليه  12
 طرق الطعن في الاحكام   28 استجواب المتهم   13
 انقضاء الدعوى الجزائية   29 قرارات قاضي التحقيق بعد انتهاء التحقيق   14
 الافراج الشرطي   30 قرار الاحالة   15

 طرق الاجبار على الحضور   31  
 التكليف بالحضور   -  أ

 القبض   -  ب
 توقيف المتهم واخلاء سبيله بكفالة   -  ت

 حجز اموال المتهم الهارب -ث  -ث

  الأولى للسنةالمواد الدراسية مفردات مناهج 
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 اللغة العربيةمادة 
 المادة ت

 اقسام الكلام )الاسم(و)الفعل(و)الحرف(  1
 المعرب والمبني  2
 الفعل وعلاماته  3
 الحروف والضمائر  4
 الجملة الاسمية 5
 الجملة الفعلية  6
 المثنى  7
 جمع المذكر السالم وجمع المؤنث السالم  8
 رسم الهمزات  9

 النكرة والمعرفة     10
 الاخطاء اللغوية الشائعة  11
 الاخطاء الاملائية والاسلوبية  12
 الاعداد  13

 قانون الأحوال الشخصية 
 المادة ت

 التعريف بقانون الاحوال الشخصية واهميته والتعريف بالدعوى الشرعية وخصوصيتها  1
 المادة الثالثة لغاية المادة السابعةالزواج والخطبة واهلية الزواج من  2
 الاهلية وتسجيل عقد الزواج واثباته من المادة السابعة لغاية المادة العاشرة   3
 تسجيل عقد الزواج والمحرمات من النساء وزواج الكتابيات 4
 الحقوق الزوجية واحكامها من المادة الثانية عشر لغاية المادة التاسعة عشر   5
 المهر واحكامه ونفقة الزوجة من المادة التاسعة عشر لغاية المادة الثالثة والعشرون 6
 استحقاق النفقة للزوجة وحالات اسقاطها من المادة الثالثة والعشرون لغاية المادة السادسة والعشرون  7
 دعوى المطاوعة وشروطها   8
والدائن والمؤقت منها من المادة السابعة والعشرون لغاية المادة   وإنقاصهااحتساب النفقة وزيادتها   9

 الحادية والثلاثون  
 الطلاق تعريفه وانواعه والطلاق بالوكالة من الناحية الشرعية والقانونية المادة الرابعة والثلاثون  10
 السند القانوني والشرعي للتعويض عن الطلاق التعسفي   11
 الذين يقع طلاقهم والاثار المترتبة على الطلاق 12
 وتطبيقاته  1983لسنة   77شرح قانون حق الزوجة المطلقة بالسكنى رقم  13
 التفريق للضرر وصوره المادة اربعون  14
 لحالات التفريق للضرر  وتطبيقاتصور   15
 دعوى تفريق للخلاف واجراءاتها 16
 صور التفريق التي حددها القانون للزوجة حصرا المادة الثالثة والاربعون   17
 التفريق الاختياري )الخلع( التعريف به وبيان اسانيده الشرعي والقانوني  18
 الطلاق بوسائل الاتصال الحديثة  19
 وشروطها ومدتها العدة  20
 نفقة العدة اسانيد وجوبها من الناحية القانونية والشرعية  21
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 التشريعات العدلية مادة 
 المادة ت المادة ت

 احكام حجز وبيع اموال المدين المنقولة ويتضمن  7 اهداف واسس قانون التنفيذ ونطاق سريانه  1
 شروط ايقاع الحجز  - أ

 الاموال التي منع القانون حجزها وبيعها   -ب
 اجراءات حجز الاموال المنقولة  -ت
 اجراءات بيع الاموال المنقولة  -ث

 حجز الراتب والمخصصات 
 تنفيذ الاحكام والقرارات القضائية  2

 الحكم القضائي وشروط قبول تنفيذه  - أ
قرارات القضاء المستعجل واوامر القضاء   -ب

 الولائي . 
 قرارات المحكمين 

 احكام حجز وبيع عقار المدين ويتضمن  8
 الجهات التي تتولى حجز وبيع عقار المدين  - أ

 اجراءات حجز عقار المدين  -ب
 اجراءات بيع عقار المدين  -ت

 حجز وبيع الاموال المرهونة 
 المحررات القابلة للتنفيذ ويتضمن  3

الشروط الواجب توفرها في الحق موضوع   - أ
 المحرر 

 انواع المحررات القابلة للتنفيذ -ب
 المحررات المنظمة في الدول العربية  -ت
 المحررات المنظمة في الدول الاجنبية  -ث

الاعتراض على الورقة التجارية والسندات  
المتضمنة اقراراً بدين والسندات المثبتة لحق  

 شخصي 

 التنفيذ ويتضمن توزيع حصيلة  9
 الديون الممتازة  - أ

 قسمة الغرماء  -ب
 قرار الاشتراك 

 اجراءات التنفيذ ويتضمن   4
 قبول او رفض التنفيذ  - أ

حضور المدين امام المنفذ العدل بعد تبلغه   -ب
 او عدم حضوره 

 وفاة المدين قبل التنفيذ او اثناء التنفيذ  -ت
 تبدل اليد  -ث
ابطال او نقض او فسخ او تعديل الحكم   - ج

 المنفذ 
 تنفيذ حكمين متعارضين  - ح
اخلال المدين بما تم تنفيذه واعادة ما   - خ

 استلم دون حق 
 رفض المدين تسلم الاشياء الخاصة به 

 التقادم المسقط للتنفيذ ويتضمن  10
 التقادم المسقط للتنفيذ  - أ

 وقف التقادم وقطعه  -ب
 سقوط حق المطالبة بالامانات 

 وقف التنفيذ وتأخيره ويتضمن  5
وتأثيره على المعاملة  مفهوم الوقف  - أ

 التنفيذية 
 حالات وقف التنفيذ وتأخيره 

 طرق الطعن في قرارات المنفذ العدل ويتضمن  11
 المدد القانونية للطعن  - أ

 التظلم من القرار -ب
 التمييز 

 وسائل التنفيذ الجبري ويتضمن  6
 استخدام القوة الجبرية  - أ

 منع سفر المدين  -ب
 الحبس التنفيذي 
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 رعاية القاصرينمادة 
 المادة ت

 اهداف واسس قانون رعاية القاصرين ونطاق سريانه  1
 الولاية على القاصر ويتضمن 2

 مفهوم الولاية   -أ
 انواعها   -ب
 شروطها  -ت

 سلبها وانتهاءها 
 الوصاية على القاصر ويتضمن 3

 مفهوم الوصاية   -أ
 انواعها    -ب
 شروطها  -ت
 انتهاءها  -ث

 
 القاصر ويتضمنالقوامة على  4

 مفهوم القوامة  -أ
 شروطها  -ب
 انتهاءها  -ت

 
 حماية اموال القاصر وادارتها 5
 محاسبة الاولياء والاوصياء  6
 تحرير التركة  7
 تصفية التركة   8

 التسجيل العقاريمادة قانون 
 المادة ت المادة ت

 السجل العقاري  1
 تعريف التسجيل العقاري - أ

 التسجيل العقاري انظمة 

 الحق العيني  8
 تعريفه  - أ

 انواع الحقوق العينية 
 السجل الشخصي  2

 تعريفه  - أ
 حكمه

 انواع السجلات الخاصة بالحقوق العقارية  9
 السجلات العقارية  - أ

 سجلات الاساس  -ب
 السجلات الشخصية  -ت

 السجلات اليومية 
 السند  3

 تعريفه  - أ
 حكمه

 التسجيل المجدد  10
 تعريفه  - أ

توفرها في الحق موضوع  الشروط الواجب  -ب
 التسجيل المجدد 

الشروط الواجب توفرها في طالب التسجيل   -ت
 المجدد 

 اجراءات التسجيل المجدد  -ث
الاجراءات التي تقوم بها مديرية التسجيل   -1

 العقاري 
 الاجراءات التي تقوم بها لجنة تثبيت الملكية  -2

 طرق الطعن في قرار لجنة تثبيت الملكية 
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 الاضبارة   4
 تعريفها   - أ

 حكمها

 التأييد  11
 تعريفه  - أ

 شروطه  -ب
 اجراءات لجنة تثبيت الملكية  -ت

 طرق الطعن في القرار الصادر عن اللجنة 
 الخارطة   5

 تعريفها  - أ
 حكمها

 ابطال القيد العقاري  12
 تعريفه  - أ

 انواعه  -ب
 اسبابه 

 بيع العقار المرهون  13 الاختصاص  6
الجهة المختصة ببيعه والشروط الواجب   - أ

 لبيعه تحققها 
 الاجراءات التي تسبق اجراء المزايدة  -ب

 اجراءات المزايدة والاحالة وما يتعلق فيها  -ت   
 التصرف العقاري  7

 تعريفه   - أ
 انواع التصرفات العقارية  -ب 

14  

 قانون الكتاب العدول مادة 
 المادة ت المادة ت

 السند الرسمي 1
 تعريفه -أ

 روط انشاء السند الرسميش -ب
 المترتب على الاخلال بشروط انشائهالجزاء 

الاحكام القانونية والاجراءات الواجب مراعاتها عند قيام   8
 الكاتب العدل بالتنظيم و التوثيق 

القيمة القانونية للسندات المنظمة او الموثقة من الكاتب   9 تنظيم وتوثيق السندات 2
 العدل 

 المصادقة على الوكالات 3
 تعريف الوكالة -أ 

 خصائصها  -ب 
 اركانها  -ج 
 انواعها -د 

 احكام يجب مراعاتها عند تصديق الوكالة 

تصحيح الاخطاء المادية في السندات المنظمة او   10
 الموثقة من الكاتب العدل

 المصادقة على الترجمة 4
 ماهيتها واجراءاتها  -أ

القواعد الواجب مراعاتها عند المصادقة على  
 الترجمة

 الموثقة من الكاتب العدلتعديل السندات المنظمة او  11

 الكفالة  5
 تعريفها  -أ

 خصائصها  -ب
 اركانها  -ت
 اجراءات توثيق الكفالة  -ث

 حالات انتهاء الكفالة

 ابطال السندات المنظمة او الموثقة من الكاتب العدل 12

 الايداع 6
 تعريفه  -أ

 الودائع التي يقبلها الكاتب العدل  -ب
 الايداعالاحكام القانونية الواجب مراعاتها عند قبول 

 تسجيل المكائن  13
 تعريف المكائن -أ 

 انواعها -ب 
 اجراءات التسجيل

الحالات التي لا يجوز للكاتب العدل تنظيمها او  7
 توثيقها 

 التبليغات القانونية التي تتطلبها اعمال الكاتب العدل  14
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 النظري  -قانون المرافعات المدنية مادة 
 المادة ت

 الدعوى وأطرافها  1
 

 الدفوع كافة الشكلية والموضوعية  2
 

 الخصومة  3
 

 التباليغ  4
 

 الاختصاص القضائي والوظيفي والنوعي والمكاني  5
 

 عريضة الدعوى رفعها وقيمتها 6
 

 الجلسة نظام  7
 

 الدعوى الحادثة من حيث الموضوع والأشخاص  8
 

 الاحوال الطارئة على الدعوى  9
 

 القضاء المستعجل  10
 

 رد القضاة والشكوى منهم  11
 

 اجراءات إصدار الحكم والمصاريف  12
 

 طرق الطعن بالأحكام  13
 

 الاعتراض على الحكم الغيابي والاستئناف وإعادة المحاكمة واعتراض الغير والتمييز وتصحيح القرار التمييزي 14
 الحجز الاحتياطي  15

 
 التحكيم  16

 النظري -القانون المدني مادة 
 المادة ت المادة ت
مصادر الالتزام ) العقد ، المسؤولية التقصيرية ،   1

 الكسب دون سبب ( 
 

 منع المطالبة  10
 

العقود ) البيع ، الايجار ، المقاولة ، الوكالة ،   2
 الكفالة ، اتعاب المحاماة ( 

 

 تنفيذ الاحكام الاجنبية  11
 

 تخلية المأجور ) القانون المدني وايجار العقار (  3
 

الدعوى المتعلقة بايجار العقار ) تحسينات ، اضرار  ، بدلات  12
 اجر المثل( 

 
 احكام الشيوع ) الملكية الشائعة ( 4

 
 دعاوى التأمين والرجوع في التأمين الالزامي  13
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 النظري  -قانون المرافعات المدنية مادة 
 المادة ت

 الدعوى وأطرافها  1
 

 الدفوع كافة الشكلية والموضوعية  2
 

 الخصومة  3
 

 التباليغ  4
 

 الاختصاص القضائي والوظيفي والنوعي والمكاني  5
 

 عريضة الدعوى رفعها وقيمتها 6
 

 الجلسة نظام  7
 

 الدعوى الحادثة من حيث الموضوع والأشخاص  8
 

 الاحوال الطارئة على الدعوى  9
 

 القضاء المستعجل  10
 

 رد القضاة والشكوى منهم  11
 

 اجراءات إصدار الحكم والمصاريف  12
 

 طرق الطعن بالأحكام  13
 

 الاعتراض على الحكم الغيابي والاستئناف وإعادة المحاكمة واعتراض الغير والتمييز وتصحيح القرار التمييزي 14
 الحجز الاحتياطي  15

 
 التحكيم  16

 النظري -القانون المدني مادة 
 المادة ت المادة ت
مصادر الالتزام ) العقد ، المسؤولية التقصيرية ،   1

 الكسب دون سبب ( 
 

 منع المطالبة  10
 

العقود ) البيع ، الايجار ، المقاولة ، الوكالة ،   2
 الكفالة ، اتعاب المحاماة ( 

 

 تنفيذ الاحكام الاجنبية  11
 

 تخلية المأجور ) القانون المدني وايجار العقار (  3
 

الدعوى المتعلقة بايجار العقار ) تحسينات ، اضرار  ، بدلات  12
 اجر المثل( 

 
 احكام الشيوع ) الملكية الشائعة ( 4

 
 دعاوى التأمين والرجوع في التأمين الالزامي  13
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 1198القرار  5
 

 دعاوى رفع الحيازة  14
 
 

 مرض الموت   6
 

 دعاوى الهبة  15
 

 دعاوى الدين  16 الشفعة  7
 ابطال القيد  8

 
 دعاوى المحاسبة بين الشركاء 17

   عدم نفاذ التصرف  9

 الاثباتمادة قانون 
 المادة ت المادة ت

التعريف بالإثبات القضائي وأهمية ودور   1
 القاضي فيه 

إثبات صحة السندات وطرق الطعن فيها ودور   20
القاضي في تقدير صحتها وإجراءات التحقيق في  

 ذلك 
تقديم الدفاتر والسندات وإلزامية تقديمها والشروط   21 محل الإثبات وعناصره  2

 القانونية لهذا الإلزام وسلطة القاضي فيه 
 الإقرار 22 عنصر القانون  3
 شروط صحة الإقرار  23 عنصر الوقائع وشروطها  4
 حجية الإقرار ومدى جواز تجزئته  24 الإثبات أهداف قانون  5
 الاستجواب  25 منح القاضي دوراً ايجابياً في الإثبات  6
 شروط طلب الاستجواب  26 تبسيط الشكلية  7
 النتائج المترتبة على الاستجواب  27 احترام سوح القضاء 8
 وحجيتها في الاثبات   الشهادة ونطاقها واجراءتها  28 أسس قانون الإثبات  9

 القرائن وحجية الأحكام  29 عبء الإثبات  10
 القرائن القانونية وأنواعها  30 منع القاضي من الحكم بعلمه الشخصي  11
نطاق سريان قانون الإثبات من حيث   12

 الموضوع والزمان والمكان 
القرائن القضائية وسلطة القاضي في استنباطها   31

 وتقديرها 
 حجية الاحكام ونطاقها وشروطها  32 إجراءات الإثبات داخل العراق 13
 اليمين  33 إجراءات الإثبات خارج العراق 14
اليمين الحاسمة وشروطها وإجراءاتها ودور   34 أدلة الإثبات  15

 القاضي فيها وما يترتب عليها من اثر 
اليمين المتممة وسلطة القاضي في توجيهها ما          35 الأدلة الكتابية  16

 يترتب عليها من اثر 

السندات الرسمية وشروط صحتها وحجيتها   17
 في الإثبات 

إجراءاتها وحجيتها  المعاينة وسلطة القاضي في   36

 في الإثبات 

السندات العادية وشروط إنشائها وحجيتها في   18
 الإثبات 

الخبرة وسلطة القاضي في تقدير الحاجة لها   37

 واجراءاتها وحجيتها في الاثبات 

   الدفاتر والأوراق غير الموقع عليها  19
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 1198القرار  5
 

 دعاوى رفع الحيازة  14
 
 

 مرض الموت   6
 

 دعاوى الهبة  15
 

 دعاوى الدين  16 الشفعة  7
 ابطال القيد  8

 
 دعاوى المحاسبة بين الشركاء 17

   عدم نفاذ التصرف  9

 الاثباتمادة قانون 
 المادة ت المادة ت

التعريف بالإثبات القضائي وأهمية ودور   1
 القاضي فيه 

إثبات صحة السندات وطرق الطعن فيها ودور   20
القاضي في تقدير صحتها وإجراءات التحقيق في  

 ذلك 
تقديم الدفاتر والسندات وإلزامية تقديمها والشروط   21 محل الإثبات وعناصره  2

 القانونية لهذا الإلزام وسلطة القاضي فيه 
 الإقرار 22 عنصر القانون  3
 شروط صحة الإقرار  23 عنصر الوقائع وشروطها  4
 حجية الإقرار ومدى جواز تجزئته  24 الإثبات أهداف قانون  5
 الاستجواب  25 منح القاضي دوراً ايجابياً في الإثبات  6
 شروط طلب الاستجواب  26 تبسيط الشكلية  7
 النتائج المترتبة على الاستجواب  27 احترام سوح القضاء 8
 وحجيتها في الاثبات   الشهادة ونطاقها واجراءتها  28 أسس قانون الإثبات  9

 القرائن وحجية الأحكام  29 عبء الإثبات  10
 القرائن القانونية وأنواعها  30 منع القاضي من الحكم بعلمه الشخصي  11
نطاق سريان قانون الإثبات من حيث   12

 الموضوع والزمان والمكان 
القرائن القضائية وسلطة القاضي في استنباطها   31

 وتقديرها 
 حجية الاحكام ونطاقها وشروطها  32 إجراءات الإثبات داخل العراق 13
 اليمين  33 إجراءات الإثبات خارج العراق 14
اليمين الحاسمة وشروطها وإجراءاتها ودور   34 أدلة الإثبات  15

 القاضي فيها وما يترتب عليها من اثر 
اليمين المتممة وسلطة القاضي في توجيهها ما          35 الأدلة الكتابية  16

 يترتب عليها من اثر 

السندات الرسمية وشروط صحتها وحجيتها   17
 في الإثبات 

إجراءاتها وحجيتها  المعاينة وسلطة القاضي في   36

 في الإثبات 

السندات العادية وشروط إنشائها وحجيتها في   18
 الإثبات 

الخبرة وسلطة القاضي في تقدير الحاجة لها   37

 واجراءاتها وحجيتها في الاثبات 

   الدفاتر والأوراق غير الموقع عليها  19
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 العام(قانون أصول المحاكمات الجزائية العملي )دور الادعاء 
 المادة ت

 دور الادعاء العام في مرحلة تحريك الدعوى الجزائية والتطبيقات القضائية والعملية   1
 

 الجهات التي منحها القانون حق تحريك الدعوى الجزائية  2
 الدعاوى التي تحرك بلا شكوى ودعاوى الحق العام  3
 الدعوى الجزائية القيود التي ترد على حق الادعاء العام في تحريك   4
 دور الادعاء العام في مرحلة التحقيق الابتدائي والتطبيقات القضائية العملية  5
 اهمية التحقيق الابتدائي  6
 ضمانات المتهم في الاجراءات المقيدة للحرية الشخصية  7
 التطبيقات القضائية عن مدى صحة التفتيش  8
 الاستجواب التطبيقات القضائية عن مدى صحة  9

 التطبيقات القضائية عن مدى صحة صدور امر القبض وتنفيذه  10
 التطبيقات القضائية عن مدى صحة صدور قرار التوقيف  11
 التطبيقات القضائية العملية لمهام الادعاء العام اثناء اجراء التحقيق  12
 الحضور عند الاستجواب  13
 التحقيق الاطلاع على قرارات قاضي   14
 تفتيش المواقف والسجون  15
 الاشراف على عمل التحقيق واعضاء الضبط القضائي  16
 ممارسة عضو الادعاء العام صلاحيات قاضي التحقيق  17
 الطعن التمييزي  18
 دور الادعاء العام امام محكمة الجنح والتطبيقات القضائية العملية  19
 الدعوى الى نيابة الادعاء العام امام محكمة الجنح الاجراءات الادارية عند ورود  20
 اجراءات المحاكمة في الدعوى الموجزة 21
 التحقيق القضائي والمحاكمة في الدعوى غير الموجزة  22
 الطعن التمييزي بأحكام وقرارات محكمة الجنح )الافراج الشرطي، الصلح، الصفح(  23

 العام في قانون الادعاء العامنظرية الادعاء 
 المادة ت

 تطور الادعاء العام  1
 المركز القانوني للادعاء العام في العراق والقوانين العربية  2
 استقلال الادعاء العام   3
 وحدة وعدم تجزئة الادعاء العام   4
 التبعية التدريجية للادعاء العام  5
 عدم مسؤولية الادعاء العام  6
 اعضاء الادعاء العام رد  7
 اعضاء الادعاء العام  8
 هيئات رئاسة الادعاء العام  9

 الادعاء العام   لأعضاءالقواعد الانضباطية  10
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 العام(قانون أصول المحاكمات الجزائية العملي )دور الادعاء 
 المادة ت

 دور الادعاء العام في مرحلة تحريك الدعوى الجزائية والتطبيقات القضائية والعملية   1
 

 الجهات التي منحها القانون حق تحريك الدعوى الجزائية  2
 الدعاوى التي تحرك بلا شكوى ودعاوى الحق العام  3
 الدعوى الجزائية القيود التي ترد على حق الادعاء العام في تحريك   4
 دور الادعاء العام في مرحلة التحقيق الابتدائي والتطبيقات القضائية العملية  5
 اهمية التحقيق الابتدائي  6
 ضمانات المتهم في الاجراءات المقيدة للحرية الشخصية  7
 التطبيقات القضائية عن مدى صحة التفتيش  8
 الاستجواب التطبيقات القضائية عن مدى صحة  9

 التطبيقات القضائية عن مدى صحة صدور امر القبض وتنفيذه  10
 التطبيقات القضائية عن مدى صحة صدور قرار التوقيف  11
 التطبيقات القضائية العملية لمهام الادعاء العام اثناء اجراء التحقيق  12
 الحضور عند الاستجواب  13
 التحقيق الاطلاع على قرارات قاضي   14
 تفتيش المواقف والسجون  15
 الاشراف على عمل التحقيق واعضاء الضبط القضائي  16
 ممارسة عضو الادعاء العام صلاحيات قاضي التحقيق  17
 الطعن التمييزي  18
 دور الادعاء العام امام محكمة الجنح والتطبيقات القضائية العملية  19
 الدعوى الى نيابة الادعاء العام امام محكمة الجنح الاجراءات الادارية عند ورود  20
 اجراءات المحاكمة في الدعوى الموجزة 21
 التحقيق القضائي والمحاكمة في الدعوى غير الموجزة  22
 الطعن التمييزي بأحكام وقرارات محكمة الجنح )الافراج الشرطي، الصلح، الصفح(  23

 العام في قانون الادعاء العامنظرية الادعاء 
 المادة ت

 تطور الادعاء العام  1
 المركز القانوني للادعاء العام في العراق والقوانين العربية  2
 استقلال الادعاء العام   3
 وحدة وعدم تجزئة الادعاء العام   4
 التبعية التدريجية للادعاء العام  5
 عدم مسؤولية الادعاء العام  6
 اعضاء الادعاء العام رد  7
 اعضاء الادعاء العام  8
 هيئات رئاسة الادعاء العام  9

 الادعاء العام   لأعضاءالقواعد الانضباطية  10
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 موقع العمل  اسم المحاضر المدة  المادة الدراسية  ت
  32فصلين/ القانون المدني /العملي 1

ساعة لكل فصل  
 دراسي

 متقاعد  القاضي عباس حسن العنبكي 

  32فصلين/ التحقيق الجنائي  2
ساعة لكل فصل  

 دراسي

 محكمة التمييز الاتحادية  القاضي احمد علي خلف

قانون العقوبات / القسم   3
 الخاص 

فصل دراسي واحد 
 ساعة  32

محكمة استئناف  القاضي اياد محسن ضمد
 بغداد/الرصافة

جامعة النهرين / كلية   الدكتور حيدر أدهم  فصلين تنازع القوانين  4
 الحقوق 

الطب العدلي ويشمل  5
 البصمة الوراثية

فصل دراسي واحد 
 ساعة  32

 الدكتور وسام صبيح 
 عبد الدكتورة ميساء

 الوهاب
 الدكتورة عبير سلمان

 دائرة الطب العدلي

الجامعة العراقية / كلية   الدكتورة زينب محمد حسين  فصل دراسي واحد الحاسوب  6
 القانون والعلوم السياسية

محاضر من مديرية تحقيق   فصل دراسي واحد الادلة الجنائية 7
الادلة الجنائية مناصفة مع  

 الدكتورة فرح جبار هاشم 

 مديرية الادلة الجنائية 
جامعة بغداد / كلية  

 العلوم
فصل دراسي   علم النفس الجنائي       8

 ساعة  32واحد
 البنك المركزي العراقي الدكتور نوار دهام الزبيدي      

القضاء الدستوري   9
والطعن بدستورية  

 القوانين

جامعة بغداد / كلية   الدكتور علي هادي الهلالي فصلين
 القانون 

 محكمة التمييز الاتحادية  احمد عبد الل القاضي نجم  فصل دراسي واحد قانون رعاية الاحداث    10
جامعة بغداد / كلية   حسين الدكتور كاظم عبد الل فصل دراسي واحد اصول البحث العلمي    11

 القانون 
 

 48رقم  دورة القضاة -الثانية  للسنةالمواد الدراسية المحور الثاني/  
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  الدكتور علي هادي الهلالي فصل دراسي واحد الصياغة التشريعية 12
جامعة بغداد / كلية  

 القانون 
 

صف التدريب العملي /  13
القانون المدني وقانون  

 المرافعات المدنية

 محكمة التمييز الاتحادية  القاضي كاظم عباس حبيب فصلين

صف التدريب العملي /  14
قانون العقوبات وقانون 

اصول المحاكمات  
 الجزائية

محكمة استئناف  القاضي محمد سلمان محمد  فصلين
 بغداد/الكرخ

الذكاء الاصطناعي/  15
 القانوني الجانب 

الذكاء الاصطناعي/ 
 الجانب النظري 

 القاضي عامر حسن شنته  فصل دراسي واحد
ترشيح استاذ أكاديمي من جامعة  

 الفراهيدي

محكمة استئناف 
 بغداد/الكرخ

ترشيح أحد السادة القضاة الذين  فصل دراسي واحد التحكيم التجاري  16
 شاركوا في برنامج تدريب المدربين

التجاري( مع مكتب الامم )التحكيم 
 المتحدة

 

فن القضاء وتشمل مادة   17
التنظيم القضائي )والتي  

سبق وان تم تدريسها  
لطلبة السنة الاولى 

 (48الدورة 

فصل دراسي  
 واحد
 

رئاسة هيأة الاشراف   القاضي ليث جبر حمزة 
 القضائي

15

16

17
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 مادة الحاسوب   ت 
 الكيان البرمجي( –اساسيات الحاسوب )المكونات الاساسية للحاسوب  1
 الاوامر الاساسية  –المجلدات والملفات  –شريط المهام  –سطح المكتب  –نظام التشغيل  2
 الاشرطة( تبويب ملف –التبويبات  –برنامج المايكروسوفت وورد )تشغيل  3
 تبويب الصفحة الرئيسية وادواتها 4
 معالجة النصوص –تنسيق النصوص  –انشاء الوثائق  5
 ادراج الجداول –ادراج اشكال الصور  –تبويب ادراج  6
 كتابة عريضة دعوى  –تطبيق عملي  7
 الذكاء الاصطناعي مع تطبيق عملي –التدقيق الاملائي  8
 الترقيم مع تطبيق عملي –الحواشي  –التذييل والرأس  9
 كيف يعمل الامن السيبراني –مفاهيم  –الامن السيبراني  10
الذكاء   الرقمية،الصـحة   الكمية،هجمات الحواسـيب  الاشـياء،تطورات التهديدات السـيبرانية )انترنت   11

 المسيرة(الطائرة  الاصطناعي،
 السيبراني للأمناهداف الاستراتيجية الوطنية  12
 جرائم الاموال( المؤسسات،جرائم  الافراد،جرائم  اهداف،الجريمة الالكترونية ) 13
 طرق مكافحة الجريمة الالكترونية  للمخترقين،لا تقع فريسة  البيانات،الاستيلاء على  14
 فوائد الذكاء الاصطناعي  الاصطناعي؟الذكاء  وما ه 15

  المرور،حوكمة   الآليين،المحامين    الذكية،تطبيقات الذكاء الاصـطناعي في المجال القانوني )العقود 
 التنبؤ بالجرائم(

 فوائد ومخاطر استخدام الذكاء الاصطناعي في اكتشاف الجرائم  16
 القيادة(السيارات ذاتية  الالي،ذاتية التحكم )الروبوت  الآلاتجرائم  17

 جرائم الصحافة والاعلام  المعلوماتي،جرائم الفضاء  الاجتماعي،جرائم مواقع التواصل 
 دور الذكاء الاصطناعي في الدفاع السيبراني 18

 48رقم  دورة القضاة -الثانية المواد الدراسية للمرحلة مفردات مناهج 
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 مادة القانون التجاري ) التحكيم والوساطة التجارية(  ت
 ) دورة القضاة( 

 مفهوم التحكيم  1
 تعريف التحكيم -أ 
 الطبيعة القانونية للتحكيم -ب 
 انواع التحكيم -ت 
 صحة الاتفاق على التحكيم -ث 
 اثار اتفاق التحكيم   2

 مبدأ نسبية التحكيم  -أ 
 الاثر الايجابي والسلبي لاتفاق التحكيم -ب 
 اجراءات التحكيم  3

 تشكيل هيئة التحكيم -أ 
 القواعد الاجرائية للتحكيم -ب 
 قرار التحكيم 4

 تعريف القرار التحكيمي وانواعه -أ 
 ضوابط اصدار القرار التحكيمي -ب 
 دعوى تنفيذ قرار التحكيم التجاري الدولي 5

 مفهوم دعوى تنفيذ قرار التحكيم التجاري الدولي  -أ 
 المحكمة المختصة باصدار الامر بتنفيذ قرار التحكيم التجاري الدولي -ب 
 سلطة القاضي الوطني في الرقابة على قرارات التحكيم التجاري الدولي -ت 
 الاسباب الموضوعية لرفض تنفيذ قرار التحكيم بناء على طلب احد الاطراف 6

 انعدام الاهلية اللازمة للتحكيم -أ 
 عدم صحة اتفاق التحكيم  -ب 
 تجاوز حدود نطاق اتفاق التحكيم -ت 
 الاسباب الاجرائية لرفض تنفيذ قرار التحكيم بناء على طلب احد الاطراف 7

 مخالفة اجراءات التحكيم الاصولية -أ 
 تشكيل هيئة التحكيم على وجه مخالف للقانون -ب 
 عدم الزامية قرار التحكيم -ت 
 رفض المحكمة تنفيذ قرارات التحكيم التجاري الدولي من تلقاء نفسها  8

 عدم قابلية موضوع النزاع للتحكيم  -أ 
 مخالفة قرار التحكيم التجاري الدولي للنظام العام -ب 
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 ) دورة القضاة(  -مادة علم النفس الجنائي  ت 
 المدخل لعلم النفس الجنائي   -اولاً :  1
 ور التاريخي لعلم النفس الجنائي  التط - 2
 مفاهيم اساسية في ميدان علم النفس الجنائي   - 3
 مشكلات المنهج والبحث في علم النفس   - 4
 نظريات المفسرة للسلوك الاجرامي  ال - ثانياً : 5
 النظرية البايولوجية   - 6
 لنفسية  النظرية ا - 7
 النظرية الاجتماعية   - 8
 النظرية التكاملية   - 9
 تصنيف الجرائم والمجرمين .  -ثالثاً : 10
 جرائم العنف   - 11
 جرائم الجنس   - 12
 جرائم المخدرات   - 13
 جرائم الفساد   - 14
 جرائم أخرى   - 15
 اسباب الانحراف النفسي   - رابعاً : 16
 الاحداث المنحرفين والجانحين   - 17
 ع(  البالغين )الشخصية المضادة للمجتم  - 18
 القضية الجنائية )دراسة نفسية(   اطراف -خامساً : 19
 المشتكي والمخبر   - 20
 القائم بالتحقيق   - 21
 القاضي والادعاء العام   - 22
 الشاهد والخبير   - 23
 وكلاء الخصوم   - 24
 جهزة المساعدة والوسائل العلمية  الا - 25
 ط النفسية والاضطرابات السلوكية  الضغو -سادساً : 26
 ه بالجريمة  الاضطراب النفسي وعلاقت - 27
 ة وعلاقتها بالمسؤولية الجزائية  الضغوط النفسي - 28
 تقييم الخدمات النفسية   -سابعاً : - 29
 المحاكم  - 30
 المؤسسات العقابية   - 31
 مشافي النفسية الطبية والعقابية  ال - 32
 قاية النفسية في المجال الجنائي  اساليب الو - ثامناً : - 33
 التوعية والتشخيص   - 34
 التدريب والتأهيل   -    - 35
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 ) دورة القضاة( -مادة تنازع القوانين  ت 
 القوانين " تعريف التنازع وشروطه ونطاقه "  تحديد المقصود  بتنازع 1

ــكلة التنازع في نهايات العصـــور الوســـطى والنظريات     2 التطور التاريخي لقواعد التنازع " ظهور مشـ
 "  القديمة والحديثة المطروحة  لحل المشكلة

لحل الاخرى  الأسـلوب المعتمد تشـريعيا ًلحل مشـكلة التنازع " الأسـناد والاسـلوب السـافيني" ومناهج ا 3
 المطروحة في نطاق فقه القانون الدولي 

 تحديد القانون واجب التطبيق على التكييف " النظريات المطروحة وموقف التشريعات العراقية"  4
ــريعات العراقية منها "المادة  5 من القانون المدني العراقي وفكرة    31فكرة الاحالة وتطور موقف التشــ

  التفويض او الاحالة الداخلية" 
أحكام قواعد الاســـناد في التشـــريعات العراقية "الاحوال شـــخصـــية مشـــكلة ازدواج الجنســـية وحالة  6

 اللاجنسية " 
أحكام قواعد الاســناد في التشــريعات العراقية " القانون واجب التطبيق على أهلية الشــخص المعنوي   7

 " والطبيعي " المصلحة الوطنية كمانع من موانع تطبيق القانون الأجنبي 
أحكـام قواعـد الاســـــنـاد في التشـــــريعـات العراقيـة " القـانون واجـب التطبيق على الخطبـة والشـــــروط     8

 ات التطبيق الضروري او المباشر" شكلية لانعقاد الزواج ومعايير تحديد القواعد ذالموضوعية وال
أحكـام قواعـد الاســـــنـاد في التشـــــريعـات العراقيـة " القـانون واجـب التطبيق على اثبـات الزواج واثـاره     9

 وانتهاء الرابطة الزوجية " 
الولادة   –أحكام قواعد الاســناد في التشــريعات العراقية " القانون واجب التطبيق على النســب واثاره     10

   ونتائجها" 

 قانون واجب التطبيق على النفقة التشريعات العراقية " الأحكام قواعد الاسناد في  11

 ون واجب التطبيق على المواريث " أحكام قواعد الاسناد في التشريعات العراقية " القان 12

 انون واجب التطبيق على الوصايا" احكام قواعد الاسناد في التشريعات العراقية " الق 13

 بيق على الاموال غير المنقولة " التشريعات العراقية " القانون واجب التطاحكام قواعد الاسناد في  15

ــريعات العراقية ) القانون واجب التطبيق على المنقولات غير المادية   16 ــناد في التشــ احكام قواعد الاســ
  "المركز التجاري , الملكية الفكرية , الديون" 

ــريعات   17 ــناد في التشــ العراقية )القانون واجب التطبيق على الالتزامات التعاقدية في  احكام قواعد الاســ
ــائيـة المقـارنـة" نظرات في التوجهـات الفقهيـة المطروحـة في الولايـات   التوجهـات التشـــــريعيـة والقضـــ

 والتوجهات الاوربية الحديثة "(  المتحدة الامريكية
ية التقصـــيرية  واجب التطبيق على المســـؤولاحكام قواعد الاســـناد في التشـــريعات العراقية" القانون  18

 والاثراء بلا سبب" 
 ون واجب التطبيق على شكل التصرف" احكام قواعد الاسناد في التشريعات العراقية" القان 19
 موانع تطبيق القانون الأجنبي " النظام العام والغش أو التحايل على القانون"  20

 أثبات القانون الأجنبي الواجب التطبيق , مدى دســــتورية القانون الاجنبي , مشــــكلة تفســــير القانون 21
 الاجنبي ورقابة المحاكم العليا 

سـريان القانون الاجنبي من حيث الزمان والمكان والاشـخاص "تغيير قاعدة الاسـناد من جانب المشـرع   22
اص ,التنازع التغيير  انين من حيث المكان والاشـخ, تنازع القوانين من حيث الزمان , تنازع القو

 او المتحرك(
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من القانون المدني العراقي    88-87القانون واجب التطبيق على عقود التجارة الالكترونية " المادتين   23
ادة   ذ والمـ افـ املات    12النـ انون التوقيع الالكتروني والمعـ ــارات الى قـ ات مع اشـــ انون الاثبـ من قـ

ــنة    78الالكترونية رقم   ــحيفة الوقائع العراقية بالعدد   2012لســ ــور بصــ   5في    4256المنشــ
 " 2012تشرين الثاني 

ماية المسـتهلك القواعد الخاصـة بتنازع القوانين في عقود الاسـتهلاك الالكتروني على ضـوء قانون ح 24
 " 2010لسنة 1رقم " 

تثمار " موقف المشـرع العراقي بموجب قا   25 تثمار رقم  القانون واجب التطبيق على عقود الأسـ نون الاسـ
  2006لسنة  13

 منازعات الخاصة بعقود الاستثمار التحكيم في ال 26
ــاص 27 ــائي الدولي للمحاكم العراقية " تحديد المفهوم وبيان المبادى القانونية في تنظيم    الأختصــ القضــ

  الاختصاص القضائي الدولي
الأختصــاص القضــائي الدولي للمحاكم العراقية )مدى حرية الدولة في تنظيم اختصــاصــها القضــائي  28

يينا للعلاقات الدبلوماسـية  "لمبدأ والقيود , موضـوع الحصـانة القضـائية في ضـوء موقف اتفاقية ف
 والممارسة القضائية العراقية"  1963واتفاقية فيينا للعلاقات القنصلية   1961

ريعية النافذة  29 الأختصـاص القضـائي الدولي للمحاكم العراقية " حالات الاختصـاص طبقاً للنصـوص التشـ
 " 

 القضائي الدولي للمحاكم العراقية"تحديد المحكمة المختصة وكيفية سير المرافعات"  الأختصاص  30
تنفيذ الاحكام الاجنبية في العراق" مفهوم الحكم الاجنبي والتوجهات على مسـتوى التشـريعات المقارنة   31

 ولية " وأسس أو مبررات التنفيذ( "التوجهات الد
  30حاكم الاجنبية رقم  جنبية في العراق طبقا لقانون تنفيذ احكام المشـروط  تنفيذ الاحكام القضـائية الا 32

  1928لسنة 
يم تنفيذ الاحكام الاجنبية في العراق "اجراءات اصــــدار قرار تنفيذ الحكم الاجنبي واثاره , احكام التحك 33

 الصادرة في الدول الاجنبية 
تشـــــرين    30النفـاذ في  "دخلـت دور    1983العربيـة للتعـاون القضـــــائي الموقعـة عام  اتفـاقيـة الرياض 34

 " 1985الاول 
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 ) دورة القضاة(  -مادة القانون التجاري  ت 
 نظرية الأعمال التجارية     -1 1

 فها وأنواعها والألتزام التجاري تعري   
 التجاري   والدعاوى الخاصة بالأسمالتاجر والأسم التجاري   -2 2
 السجلات التجارية   -3 3
 الأعراف والعادات التجارية   -4 4
 العنوان التجاري والمحل التجاري  -5 5
 ة  العلامات التجاري -6 6
 براءات الأختراع   -7 7
 البيوع الدولية   -8 8
 بار التجاري في القانون العراقي  الأفلاس التجاري ورد الاعت   -9 9
 ه القضائية أمام القضاء العراقي  وتطبيقات القانون التجاري الأجنبي     10
 مستعجل في مجال القانون التجاري  القضاء ال   11
 عقود تجارية مهمة     12
 عموماً وعقد المقاولة الحقوقية  عقد المقاولة  - 13
 يز عموماً وعقد التجهيز الحقوقي  عقد التوريد والتجه  - 14
 عقود النقل المختلفة   - 15
 جوي وقانون سلطة الطيران المدني  عقود الشحن ال - 16
 تكييف التصرفات التجارية         17
 نواع المحاكم التجارية في العراق أ       18
 محكمة البداءة التجارية   - 19
 ية  محكمة الخدمات المال - 20
 التجارية وقانون تنظيم التجارة   الحماية الجنائية للأعمال       21
 ادم التجاري في القانون العراقي  التق       22
 الأثبات التجاري         23
 لتجاري والتحكيم التجاري الدولي  التحكيم ا       24
 غرف الصناعية الوطنية والأجنبية  الغرف التجارية وال       25
 الشركات التجارية   26
 خاصة الشركات ال 27
 الشركات العامة   28
 مثيل التجاري العاملة في العراق  النظام القانوني لفروع الشركات التجارية والأجنبية ومكاتب الت 29
 تعددة الجنسية والعابرة الوطنية  النظام القانوني للشركات الم 30
 ابضة وفروعها في الدول المختلفة  شركات الام الق 31
 لة , شيك  الاوراق التجارية / حوالة , كمبيا 32
 العمليات المصرفية المختلفة    33
 ئدة التجارية والفائدة المصرفية  الفا  34
 نوك والمصارف الحقوقية والاهلية  النظام القانوني للب  35
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 قانون البنك المركزي العراقي  36
 تعليمات تنفيذ العقود الحكومية  37
 الوثائق القياسية الصادرة من وزارة التخطيط  38
 قانون الاستثمار   39

 ) دورة القضاة(  -قانون العقوبات / القسم الخاص  ت 
 جريمة تجاوز الموظفين حدود وظائفهم  1
 جريمة تزوير المحررات العادية والرسمية واستعمالها  -1 2
 الماسة بحياة الانسان وسلامة بدنه الجرائم  -2 3

 جريمة القتل العمد  -3
 الجرائم الماسة بحرية الانسان وحرمته  -4 4

 جريمة خطف الاشخاص او القبض عليهم وحجزهم  -5
 الجرائم الماسة بحرمة الانسان -6 5

 افشاء السر   – القذف والسب   – التهديد  – جريمة انتهاك حرية المساكن وملك الغير  -7
 الجرائم الواقعة على المال   -8 6

 جريمة السرقة واغتصاب السندات والاموال  -9
 جريمة خيانة الامانة والاحتيال   - 7
 جريمة الاخبار الكاذب والاحجام عن الاخبار وتظليل القضاء وشهادة الزور   8

 ) دورة القضاة(  -مادة القضاء الدستوري   ت 
 التحقيق والمحقق     1
 الاخبار     2
 ف على الجثة الكشف والمخطط لمحل الحادث والكش 3
 الاثار المادية في مسرح الجريمة  اهمية  4
 التفتيش   5
 الخبرة   6
 الشهادة  7
 القبض  8
 المدعي )صاحب المصلحة( قبول الدعوى الدستورية شكلاً  9
 المدعى عليه في الدعوى الدستورية وتوجه الخصومة   10
 القاضي في ظل الدعوى الدستورية   سلطات 11
 اضي الدستوري في ظل اليه التصدي  سلطة الق 12
 في ظل السلطة التقديرية للمشرع   سلطة القاضي الدستوري -ب 13
 ه في ظل بتات احكامه والزاميتها  سلطة القاضي الدستوري في العدول عن احكام  14
 ختصاص القضاء الدستوري التفسيري  ا 15
 ماهية التفسير الدستوري ونطاقه وقيوده   16
 الاتجاهات الحديثة للمحكمة الاتحادي العليا في اجراءات التفسير الدستوري   17
 زعات في ظل شكل الدولة الاتحادي  ولاية القاضي الدستوري على المنا 18
 الفصل في منازعات تطبيق القوانين والقرارات والانظمة والتعليمات والاجراءات الاتحادية   19
 الفصل في المنازعات التي تحصل بين الحكومات في ظل الشكل الاتحادي للدولة   20
 الفصل في المنازعات التي تحصل بين الهيئات القضائية في ظل الشكل الاتحادي للدولة  -ج 21
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 وري على اعمال السلطة التنفيذية  ولاية القضاء الدست 22
 توري على اعمال رئيس الجمهورية   ولاية القضاء الدس -أ 23
 رئيس الوزراء والوزراء     ولاية القضاء الدستوري على اعمال  -ب 24
 دستوري على نتائج الانتخابات     ولاية القضاء ال  -ج 25

 ) دورة القضاة(  -مادة اصول البحث العلمي  ت
 لبحث )ضوابط اختيارها وتحديدها(  اشكالية ا 1
 شرط اختيار الاشكالية القانونية   -أ 2
 داد الخطة الاولية لموضوع البحث  أع -ب 3
 يد منهجية البحث ونطاقه واهدافه  تحد  -ج 4
 المادة العلمية للبحث القانوني   أساليب جمع  5
 طرق جمع المادة العلمية   -أ 6
 ين المادة العلمية في متن البحث  كيفية تدو -ب 7
 ع المادة العلمية على خطة البحث  توزي  -ج 8
 منهجية كتابة البحث القانوني   9
 الجانب الموضوعي(   جانب الشكلي ,اسلوب كتابة البحث )ال -أ 10
 الهوامش   ضوابط تدوين وكتابة وترقيم -ب 11
 خاتمة )الاستنتاجات والمقترحات(  اسلوب كتابة ال -ج 12
 اسلوب تدوين قائمة المراجع   -د 13
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 ) دورة القضاة(  -مادة فن القضاء  ت 
مقدمة للتعريف بالمقصـود بفن القضـاء : هو الوسـيلة القانونية التي من خلالها يتمكن الشـخص بالحصـول   1

 على حقه عبر وسيلة )الدعوى( والمراحل التي يمر بها  
 مبادئ التنظيم القضائي في الفقه الاسلامي   2

 معنى القضاء - أ 3

 رسائل في القضاء  -ب 4

 السلام( الى الاشتر النخعي واهم المبادئ الملقاة من تلك الرسالةرسالة الامام علي )عليه   - 5

ــعري واهمية المبادئ التي   - 6 ــى الاشــ ــي ل عنه( الى ابن موســ ــالة الخليفة عمر بن الخطاب ) رضــ رســ
 تضمنتها  

 اركان القضاء  -ث 7

 شروط القاضي في الاسلام  - ج 8

 اداب القضاء في الاسلام  - ح 9

 وواجباته صفات القاضي  10

 ضبط الجلسة وادارتها ودور القاضي فيها انطلاقا من مبدأ فن القضاء 11

ــطب العبارات الجارحة المخالفة للاداب والنظام العام انطلاقاً من مبدأ   12 ــي في التعامل بكيفية شــ دور القاضــ
 الفن القضائي

 للقضاة مدونة السلوك القضائي ودورها في توجيه السلوك المهني   13

رد القضـاة ومنها بيان الاسـباب التي تجعل القاضـي ممنوع من نظر الدعوى والاسـباب التي بتحققها يجوز    14
رد القاضــي والاســباب المتعلقة بشــعور القاضــي بالحرج مع بيان نماذج ومحاضــرات بكيفية تنظيم طرق 

 استشعار الحرج
 المداولة في الحكم ودور القاضي فيها 15
 صياغة الاحكام القضائية وكيفية صدورها   16
 تحرير الحكم 17

 تسبيب الحكم 18

 منطوق الحكم / المخالفة في الحكم 19

 النظم القضائية التي يجيز تدوين الرأي المخالف   20

 النطق بالحكم 21

 الحقيقة القضائية والحقيقة الواقعية ومفهومهما 22

 اسبابها واجراءاتها والقرار التي تصدره المحكمة في الشكوىالشكوى من القضاة   23

 تصحيح الاخطاء المادية في الاحكام اجراءاته وطرق الطعن به 24

 فن الكلام واتكيت الجلوس والمشي والتصرف والتعامل   25

ا بين  25) 26 ل مـ امـ ا في التعـ اتهـ اول الطرق التي يتوجـب على الاشـــــخـاص مراعـ ت تتنـ اعـدة في فن الاتكيـ ( قـ
 الاصدقاء والزملاء في العمل والاجتماعات الرسمية  

 مواضيع اخرى تطرح على الطلبة تتعلق بالقضايا والوقائع الانية   27
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 ) دورة القضاة(  -مادة الصياغة التشريعية  ت 
لقضائية /  ماهية الصياغة التشريعية / التمييز بين الصياغة التشريعية وصياغة الاحكام ا  1

 صياغة الاحكام وصحتها  
 حكام / الوضوح والتحديد / الحسم  تمييز لغة التشريع عن لغة الا 2

 المجازي واللفظ العامي الدارج(   لغة الحكم )اللفظ الفصيح واللفظ 3

 )دلالة القاطعة والمباشرة(  دلالة الفاظ الاحكام  4

 م وتسبيبه / لغة التسبيب  تسبيب الاحكام / اسباب الحك 5

 رورة الاحالة / الاحالة للأحكام  تكامل الحكم وض 6

 ة الاحكام بين الاطالة والايجاز  صياغ 7

 لوب القاضي واسلوب اشخاص الدعوى صياغة الاحكام بين اس 8

 اة بين الخصوم في صياغة الاحكام  أثر واجب المساو 9

 كامل والترابط في صياغة الاحكام  الاتساق والت 10

 بالألفاظ ذات الدلالة المباشرة   صياغة الاحكام 11

 ياغة اجزاء الحكم )شكلية الحكم(  ص 12

 )دورة القضاة(  -الوراثية مادة الطب العدلي وتشمل البصمة  ت 
 الموت وعلاماته   1

 الجروح   2

 ت والمخدرات الطبيعية والصناعية  قانون المخدرا 3

 الطلق الناري والانفجارات   4

 حوادث الطرق   5

 المخدرات   6

 الحروق والصعق الكهربائي   7

 الاختناق   8

 والسلائف الكيميائية    المؤثرات العقلية 9

 الموت المفاجئ   10

 خطاء الطبية والعمليات الجراحية  الا 11

 السموم العدلية   12

   الاعتداءات الجنسية  13

 تقدير العمر والاحالات   14
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 حالة الاصولية للقضايا الجنائية  الا 15

 تعامل معها واستحصالها وحفظها  لكافة الحالات وطرق ال النماذج البايولوجية  16

 لمأخوذة بعد الاعتداءات الجنسية  القيمة الاثباتي للعينات البايولوجية ا 17

العدلي الخاص  التقرير الفني ،النماذج ،الإحالةمناقشة قضايا جنائية مختلفة من حيث       18
 بالبصمة  

 الوراثية       
 لفنية من حيث الفحوصات المطلوبة  احالات لم تكتمل شروطها ا    19

 لاستخلاص والتنقية للحمض النووي  ا    20

  FTAالاستخلاص ببطاقات ال      21

 ص بالمذيبات والكواشف ومميزاتها  الاستخلا     22

 تائج غير دقيقة للبصمة الوراثية  الاسباب التي تؤدي الى تحطم او ظهور ن      23

 الجهة التحقيقية والجهة الفنية   اهمية التعاون بين    24

 اعاتها لتحقيق النتائج المطلوبة  المبادئ الواجب مر    25

جراء فحوصات المطابقة  المقابر الجماعية ومفهومها والنماذج البايلوجية المعتمدة في ا    26
 والمضاهاة 

 تعريفه واقسامه وعلاقته بالقضاء  علم الانثروبولوجي      27

 ية واستخداماتهم في مجال القضاء  قاعدة البيانات وبنك المعلومات الوراث     28

 انواعها وتفسيراتها   ،ةالتقارير العدلي    29

 ماهي البصمة الوراثية      30

 القضايا الخاصة بالبنوة والنسب   الاحالة الاصولية لأرسال     31

 مختصرة عن اكتشاف الحمض النووي  نبذة تاريخية       32

 وة  بنية في قضايا النسب ونفي الدور البصمة الوراث      33

 البصمة الوراثية في اثبات النسب  دور      34

 ة الوراثية في قضايا شكوك الزوج  تطبيقات البصم       35

 في قضايا الاحداث واثبات الحياة تطبيقات البصمة الوراثية        36

تطبيقات البصمة الوراثية في قضايا الاغتصاب ووطأ المحارم وأهمية استعمال        37
 والاحصائيات في تفسير النتائج   ت البرمجيا

 المعقدة المتعلقة بنزاعات الارث  اهمية البصمة الوراثية في حسم القضايا      38

 صمة الوراثية ببعض القضايا مناقشة النتائج الغير متوقعة بفحوصات الب      39
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 دورة القضاة() -مادة الادلة الجنائية   ت 
   مسرح الجريمةاهمية المحافظة على  1

   الاثار المادية وكيفية البحث عنها 2

   فوائدها 3

   الاخطاء الشائعة في مسرح الجريمة   4

 تائج الصحيحة  الضوابط والمعايير التي يجب الالتزام بها لضمان التواصل الى الن 5

   الصفات الاساسية التي يجب أن يتحلى بها العاملين في الحقل الجنائي   6

 الفحص في مختبر البصمة الوراثية  الاجراءات الادارية والفنية الواجب اتخاذها عند  7

سرح الجريمة وحفظها وارسالها الى  القواعد الاساسية المتخذة في جمع العينات البايولوجية من م 8
   المختبر الجنائي  

 الادلة الجنائية والحفظ عليها  9

 ما كانت رطبة دعها تجف بشكل تام  لاتعبى المواد طال 10

 لأعتبار اية الة سلاحاً نارياً   الشروط الاساسية  11

 شروط صلاحية السلاح الناري   12

 الشروط الفنية المطلقة   13

 لحة الجرمية تفاصيل استمارة ارسال المبرزات )الاسلحة وملحقاته( الى خبراء الاس 14

 ار التي تنشأ على السلاح الناري  الاث 15

 الارقام التسلسلية   16

 الاسلحة المحمولة الخفيفة   17

 تعريف طبعات الاصابع   18

 الوثائق والمستندات   19

 رة النموذجية المركزية للمقارنة  عينات المواد النسيجية الصغي 20

   التفجيرات 21
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 ) دورة القضاة( -الاحداث مادة قانون رعاية  ت 
 التطور التاريخي لقضاء الاحداث في العراق   1

 1983لسنة   76الفلسفة العامة لتشريع قانون رعاية الاحداث رقم  2

 اهداف واسس قانون رعاية الاحداث 3

 اهداف قانون رعاية الاحداث 4
 الاسس العامة في قانون رعاية الاحداث  5
 العوامل التي تدفع الحدث للجنوح والانحراف  6
 العوامل النفسية والاجتماعية  7
 العوامل البيولوجية والاختلاط 8
 سريان القانون من حيث الاشخاص  9

 سريان القانون من حيث الزمان 10
 التشكيلات الادارية المحددة في قانون رعاية الاحداث  11
 مجلس رعاية الاحداث  12
 تشكيل مجلس رعاية الاحداث 13
 اختصاصات المجلس 14
 الدور ومدارس التأهيل  15
 الاساس القانوني ومدارس التأهيل 16
 طبيعة عمل الدور ومدارس التأهيل  17
 مكتب دراسة الشخصية  18
 اهمية تشكيل مكتب دراسة الشخصية 19
 دور مكتب دراسة الشخصية وواجباته  20
 شرطة الاحداث 21
 الوقاية  22
 الاكتشاف المبكر  23
 القواعد القانونية للاكتشاف المبكر  24
 الاكتشاف المبكر دور الجهات غير القضائية في  25
 التشرد وانحراف السلوك 26
 تحديد المشردين ومنحرفي السلوك  27
 دور القضاء في مواجهة ظاهرة التشرد وانحراف السلوك 28
 مسؤولية الاولياء  29
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 سلب الولاية  30
 حالات سلب الولاية وسلطة المحكمة في تحديد حالات السلب 31
 شروط سلب الولاية  32
 الضم  33
 القواعد القانونية المتعلقة بالضم  34
 الاثار القانونية المترتبة على الضم 35
 قضاء الاحداث  36
 التحقيق  37
 سلطات قاضي تحقيق الاحداث وواجباته والطعن بقراراته  38
 توقيف الحدث 39
 المحاكمة  40
 محكمة الاحداث واختصاصها 41
 ضمانات المتهم الحدث في المحكمة  42
 مراقبة السلوك 43
 التقادم  44
 الافراج الشرطي  45
 الرعاية اللاحقة  46
 رعاية الحدث قبل انتهاء مدة ايداعه  47
 رعاية الحدث بعد انتهاء مدة ايداعه  48
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 القضاة(  )دورة –العملي  / مادة القانون المدني ت 
 بناء الحكم القضائي 1
 المنازعات القضائيةالحق العيني والحق الشخصي في  2
 صور الدعاوى الناشئة عن العقد 3
 تطبيقات قضائية للإرادة المنفردة 4
 صور عن الدعاوى الناشئة عن العمل غير المشروع 5
 الكسب دون سبب والقانون في التطبيق القضائي 6
 التنفيذ العيني والمثلي امام القضاء 7
 الوسائل التي تضمن حق الدائن 8
 الحوالة في التطبيق القضائي 9
 التضامن وصوره العملية 10
 دعوى الفسخ 11
 دعوى الهبه 12
 احكام الصلح 13
 عقد الايجار 14
 النزاعات الناشئة عن عقد المقاولة 15
 الوكالة  16
 الحماية القضائية لحق الملكية 17
 حق التصرف 18
 منازعات الملك الشائع 19
 الحيازةدعاوى  20
 اجراءات التسجيل المجدد 21
 الشفعة 22
 حق التصرف والعفر 23
 حق المنفعة والسكنى والاستعمال 24
 المساطحة في التطبيقات القضائية 25
 حقوق الارتفاق 26
 الرهن 27
 حق الامتياز 28
 الشخص المعنوي والطبيعي في المنازعات المدنية 29
 قراءة في قرارات محكمة التمييز الاتحادية  30
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 موقع العمل  اسم المحاضر المدة  المادة الدراسية  ت
ساعة   32فصلين/ التحقيق الجنائي  1

 لكل فصل دراسي 
الحمزة القاضي محمد عبد 

 عبود 
 متقاعد 

ساعة   32فصلين/ قانون العقوبات / القسم الخاص 2
 لكل فصل دراسي 

محكمة استئناف  القاضي علي كمال جابر 
 بغداد/الرصافة

ساعة   32فصلين/ قانون الادعاء العام  3
 لكل فصل دراسي 

 رئاسة الادعاء العام القاضي ضاري جابر فرهود

رئاسة هيأة الاشراف   القاضي ليث جبر حمزة  فصل دراسي واحد  فن القضاء 4
 القضائي

الطب العدلي ويشمل البصمة   5
 الوراثية

فصل دراسي واحد  
 ساعة  32

 الدكتور وسام صبيح 
 الدكتورة حنان خليل

 دائرة الطب العدلي

الجامعة العراقية / كلية   الدكتورة زينب محمد حسين  فصل دراسي واحد  الحاسوب 6
 والعلوم السياسيةالقانون 

فصل دراسي   علم النفس الجنائي     7
 واحد

 ساعة  32

 البنك المركزي العراقي الدكتور نوار دهام الزبيدي 

جامعة بغداد / كلية   حسين الدكتور كاظم عبد الل فصل دراسي واحد  اصول البحث العلمي   8
 القانون 

مديرية تحقيق  محاضر من   فصل دراسي واحد  الادلة الجنائية  9
الادلة الجنائية مناصفة مع  

 الدكتورة فرح جبار هاشم 

 مديرية الادلة الجنائية 
 جامعة بغداد / كلية العلوم

الذكاء الاصطناعي/الجانب  10
 القانوني 

الذكاء الاصطناعي/الجانب 
 النظري 

 

 القاضي عامر حسن شنته  فصل دراسي واحد 
 

 الدكتورة زينب محمد حسين 

استئناف محكمة 
 بغداد/الكرخ

الجامعة العراقية / كلية  
 القانون والعلوم السياسية

صف التدريب العملي / قانون  11
العقوبات وقانون اصول  

 المحاكمات الجزائية

مقر المدعي العام في   المدعي العام خالص كاظم جبر   فصلين 
 الرصافة 

 49رقم  الادعاء العام دورة   -الثانية  للسنةالمواد الدراسية 
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 ) دورة الادعاء العام(   2017لسنة  49مادة قانون الادعاء العام رقم  ت 
 الصلاحيات الادارية والقانونية لرئيس الادعاء العام   1

القانونية الطعن بعدم  طلب ايقاف الاجراءات    )الامور الادارية , رئاســـة الهيئات , الطعن لمصـــلحة القانون ,  
 دستورية القوانين والانظمة( 

 القواعد الانضباطية لاعضاء الادعاء العام    2
 )جهات مساءلة عضو الادعاء العام وصلاحياتها(   

 مهام الادعاء العام في الضمان الامن الجزائي    3
 القيود التي ترد على تحريك الدعوى الجزائية(  )تحريك الدعوى الجزائية ,  

 مهام الادعاء العام في مرحلة تنفيذ الاحكام    4
 )تنفيذ عقوبة الاعدام , الافراج الشرطي , ايقاف تنفيذ العقوبة , تسليم الغرامة المفروضة بحق المحكوم(   

 عاء العام امام اللجان والهيئات دور الاد   5
 العام في حماية الاسرة والطفولة مهام الادعاء    6
 اية اموال الدولة وحقوقها مهام الادعاء العام في حم   7
ــرات وقائع تطبيقية عملية( ج   8 ــمن جميع المحاض ــورية مع التركيز  )تتض ــات محاكمات ص ــو   على دورلس عض

 الادعاء العام في هذه الجلسات .

 ) دورة الادعاء العام(  -مادة الحاسوب   ت 
 الكيان البرمجي( –اساسيات الحاسوب )المكونات الاساسية للحاسوب   1
 الاوامر الاساسية  –المجلدات والملفات  –شريط المهام  –سطح المكتب  –نظام التشغيل  2
 الاشرطة( تبويب ملف –التبويبات  –برنامج المايكروسوفت وورد )تشغيل  3
 تبويب الصفحة الرئيسية وادواتها 4
 معالجة النصوص –تنسيق النصوص  –انشاء الوثائق  5
 ادراج الجداول –ادراج اشكال الصور  –تبويب ادراج  6
 كتابة عريضة دعوى  –تطبيق عملي  7
 الذكاء الاصطناعي مع تطبيق عملي –التدقيق الاملائي  8
 الترقيم مع تطبيق عملي –الحواشي  –التذييل والرأس  9

 كيف يعمل الامن السيبراني –مفاهيم  –الامن السيبراني  10
ــيب الكمية , الصــــحة الرقمية , 11 ــياء , هجمات الحواســ ــيبرانية )انترنت الاشــ الذكاء  تطورات التهديدات الســ

 الاصطناعي , الطائرة المسيرة (
 اهداف الاستراتيجية الوطنية للامن السيبراني 12
 الجريمة الالكترونية )اهداف , جرائم الافراد , جرائم المؤسسات , جرائم الاموال( 13
 طرق مكافحة الجريمة الالكترونية  الاستيلاء على البيانات , لا تقع فريسة للمخترقين , 14

 49رقم  الادعاء العامدورة  -الثانية المواد الدراسية للمرحلة مفردات مناهج 
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 ) دورة الادعاء العام(  -مادة الحاسوب   ت 
 ماهو الذكاء الاصطناعي ؟ فوائد الذكاء الاصطناعي  15

ــطناعي في المجال القانوني )العقود الذكية , المحامين الآليين , حوكمة المرور , التنبؤ  تطبيقات الذكاء الاصـ
 بالجرائم(

 فوائد ومخاطر استخدام الذكاء الاصطناعي في اكتشاف الجرائم  16
 جرائم الالات ذاتية التحكم )الروبوت الالي , السيارات ذاتية القيادة ( 17

 جرائم مواقع التواصل الاجتماعي , جرائم الفضاء المعلوماتي , جرائم الصحافة والاعلام 
 السيبرانيدور الذكاء الاصطناعي في الدفاع  18

 ) دورة الادعاء العام(  -مادة علم النفس الجنائي  ت 
ط النفســـية والاضـــطرابات  الضـــغو  -ســـادســـاً : 26 المدخل لعلم النفس الجنائي  -اولاً :  1

 السلوكية 
 ه بالجريمة الاضطراب النفسي وعلاقت 27 ور التاريخي لعلم النفس الجنائي التط - 2
 ة وعلاقتها بالمسؤولية الجزائية  الضغوط النفسي 28 مفاهيم اساسية في ميدان علم النفس الجنائي  - 3
 تقييم الخدمات النفسية  -سابعاً : 29 مشكلات المنهج والبحث في علم النفس  - 4
 المحاكم  30 نظريات المفسرة للسلوك الاجرامي ال -ثانياً : 5
 المؤسسات العقابية  31 البايولوجية النظرية  6
 مشافي النفسية الطبية والعقابية ال 32 لنفسية النظرية ا 7
قاية النفســــية في المجال اســــاليب الو  -ثامناً : 33 النظرية الاجتماعية  8

 الجنائي 
 التوعية والتشخيص  34 النظرية التكاملية  9

 التدريب والتأهيل  -   35 والمجرمين .تصنيف الجرائم  -ثالثاً : 10
 جرائم العنف  11
 جرائم الجنس  12
 جرائم المخدرات  13
 جرائم الفساد  14
 جرائم أخرى  15
 اسباب الانحراف النفسي  -رابعاً : 16
 الاحداث المنحرفين والجانحين  17
 ع( البالغين )الشخصية المضادة للمجتم 18
 القضية الجنائية )دراسة نفسية(  اطراف -خامساً : 19
 المشتكي والمخبر  20
 القائم بالتحقيق  21
 القاضي والادعاء العام  22
 الشاهد والخبير  23
 وكلاء الخصوم  24
 جهزة المساعدة والوسائل العلمية الا 25
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 ) دورة الادعاء العام(   -مادة التحقيق الجنائي  ت 
 التحقيق والمحقق    1
 الاخبار    2
 ف على الجثةالكشف والمخطط لمحل الحادث والكش 3
 الاثار المادية في مسرح الجريمة اهمية  4
 التفتيش  5
 الخبرة  6
 الشهادة 7
 القبض  8
 توقيف المتهم     9

 استجواب المتهم    10
 كشف الدلالة     11
 فتح القبر      12
 تشخيص المتهم      13
 سير التحقيق      14
 البصمة الوراثية      15
 طبعات الاصابع     16
 لحة النارية في التحقيق الجنائي اهمية الاس    17
 لابس والشعر في التحقيق الجنائي اهمية الم    18
 ق للطبيب العدلي في بعض الجرائم الاسئلة التي يوجهها المحق    19
 قرارات محكمة التمييز الاتحادية مناقشة     20

 ) دورة الادعاء العام( -مادة اصول البحث العلمي  ت
 لبحث )ضوابط اختيارها وتحديدها( اشكالية ا 1
 شرط اختيار الاشكالية القانونية  -أ 2
 داد الخطة الاولية لموضوع البحث أع -ب 3
 يد منهجية البحث ونطاقه واهدافه تحد -ج 4
 المادة العلمية للبحث القانوني  أساليب جمع 5
 طرق جمع المادة العلمية  -أ 6
 ين المادة العلمية في متن البحث كيفية تدو -ب 7
 ع المادة العلمية على خطة البحث توزي -ج 8
 منهجية كتابة البحث القانوني  9

 الجانب الموضوعي(  الشكلي،جانب اسلوب كتابة البحث )ال -أ 10
 الهوامش  ضوابط تدوين وكتابة وترقيم -ب 11
 خاتمة )الاستنتاجات والمقترحات( اسلوب كتابة ال -ج 12
 اسلوب تدوين قائمة المراجع  -د 13
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 ) دورة الادعاء العام(   -مادة قانون العقوبات / القسم الخاص  ت 
 جريمة تجاوز الموظفين حدود وظائفهم 1
 جريمة تزوير المحررات العادية والرسمية واستعمالها 2
 الجرائم الماسة بحياة الانسان وسلامة بدنه  -10 3

 جريمة القتل العمد
 الجرائم الماسة بحرية الانسان وحرمته  -11 4

 جريمة خطف الاشخاص او القبض عليهم وحجزهم
 الجرائم الماسة بحرمة الانسان -12 5

 افشاء السر  –القذف والسب  –التهديد  –جريمة انتهاك حرية المساكن وملك الغير 
 الجرائم الواقعة على المال   -13 6

 والاموالجريمة السرقة واغتصاب السندات 
 جريمة خيانة الامانة والاحتيال  - 7
 جريمة الاخبار الكاذب والاحجام عن الاخبار وتظليل القضاء وشهادة الزور  8

 ) دورة الادعاء العام(   -مادة المنهاج الدراسي لمادة فن القضاء  ت 
هو الوســيلة القانونية التي من خلالها يتمكن الشــخص بالحصــول    مقدمة للتعريف بالمقصــود بفن القضــاء : 1

 على حقه عبر وسيلة )الدعوى( والمراحل التي يمر بها 
 مبادئ التنظيم القضائي في الفقه الاسلامي   2
 معنى القضاء 3
 رسائل في القضاء 4
 المبادئ الملقاة من تلك الرسالةرسالة الامام علي )عليه السلام( الى الاشتر النخعي واهم  5
 رسالة الخليفة عمر بن الخطاب ) رضي ل عنه( الى ابن موسى الاشعري واهمية المبادئ التي تضمنتها  6
 اركان القضاء 7
 شروط القاضي في الاسلام 8
 اداب القضاء في الاسلام 9

 صفات القاضي وواجباته 10
 القاضي فيها انطلاقا من مبدأ فن القضاءضبط الجلسة وادارتها ودور  11
ــطب العبارات الجارحة المخالفة للاداب والنظام العام انطلاقاً من مبدأ الفن  12 ــي في التعامل بكيفية ش دور القاض

 القضائي
 مدونة السلوك القضائي ودورها في توجيه السلوك المهني للقضاة 13
تجعل القاضـي ممنوع من نظر الدعوى والاسـباب التي بتحققها يجوز رد رد القضـاة ومنها بيان الاسـباب التي     14

القاضـي والاسـباب المتعلقة بشـعور القاضـي بالحرج مع بيان نماذج ومحاضـرات بكيفية تنظيم طرق اسـتشـعار 
 الحرج

 المداولة في الحكم ودور القاضي فيها 15
 صياغة الاحكام القضائية وكيفية صدورها  16
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 الادعاء العام(  )دورة  -مادة المنهاج الدراسي لمادة فن القضاء  ت 
 تحرير الحكم 17
 تسبيب الحكم 18
 منطوق الحكم / المخالفة في الحكم 19
 النظم القضائية التي يجيز تدوين الرأي المخالف  20
 النطق بالحكم 21
 الحقيقة القضائية والحقيقة الواقعية ومفهومهما 22
 الشكوى من القضاة اسبابها واجراءاتها والقرار التي تصدره المحكمة في الشكوى 23
 تصحيح الاخطاء المادية في الاحكام اجراءاته وطرق الطعن به 24
 فن الكلام واتكيت الجلوس والمشي والتصرف والتعامل  25
( قاعدة في فن الاتكيت تتناول الطرق التي يتوجب على الاشخاص مراعاتها في التعامل ما بين الاصدقاء 25) 26

 والزملاء في العمل والاجتماعات الرسمية 
 مواضيع اخرى تطرح على الطلبة تتعلق بالقضايا والوقائع الانية  27

 ) دورة الادعاء العام(   -مادة الطب العدلي وتشمل البصمة الوراثية  ت
 الموت وعلاماته  1
 الجروح  2
 ت والمخدرات الطبيعية والصناعية قانون المخدرا 3
 الطلق الناري والانفجارات  4
 حوادث الطرق  5
 المخدرات  6
 الحروق والصعق الكهربائي  7
 الاختناق  8
 والسلائف الكيميائية  المؤثرات العقلية 9

 الموت المفاجئ  10
 خطاء الطبية والعمليات الجراحية الا 11
 السموم العدلية  12
  الاعتداءات الجنسية  13
 تقدير العمر والاحالات  14
 حالة الاصولية للقضايا الجنائية الا 15
 تعامل معها واستحصالها وحفظها لكافة الحالات وطرق ال البيولوجيةالنماذج  16
 لماخوذة بعد الاعتداءات الجنسية القيمة الاثباتي للعينات البايولوجية ا 17
 العدلي الخاص بالبصمة   التقرير الفني النماذج، الاحالة،مناقشة قضايا جنائية مختلفة من حيث       18

 الوراثية      
 لفنية من حيث الفحوصات المطلوبة احالات لم تكتمل شروطها ا      19
 لاستخلاص والتنقية للحمض النووي ا    20
  FTAالاستخلاص ببطاقات ال     21
 ص بالمذيبات والكواشف ومميزاتها الاستخلا     22
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 ) دورة الادعاء العام(   -مادة الطب العدلي وتشمل البصمة الوراثية  ت 
 تائج غير دقيقة للبصمة الوراثية الاسباب التي تؤدي الى تحطم او ظهور ن     23
 الجهة التحقيقية والجهة الفنية  اهمية التعاون بين    24
 اعاتها لتحقيق النتائج المطلوبة المبادئ الواجب مر    25
 جراء فحوصات المطابقة والمضاهاة المقابر الجماعية ومفهومها والنماذج البايلوجية المعتمدة في ا    26
 تعريفه واقسامه وعلاقته بالقضاء علم الانثروبولوجي     27
 ية واستخداماتهم في مجال القضاء قاعدة البيانات وبنك المعلومات الوراث    28
 ة , انواعها وتفسيراتها التقارير العدلي    29
 ماهي البصمة الوراثية     30
 القضايا الخاصة بالبنوة والنسب  الاحالة الاصولية لارسال    31
 مختصرة عن اكتشاف الحمض النووي  نبذة تاريخية     32
  البنوةية في قضايا النسب ونفي دور البصمة الوراث     33
 البصمة الوراثية في اثبات النسب دور      34
 ة الوراثية في قضايا شكوك الزوج تطبيقات البصم     35
 في قضايا الاحداث واثبات الحياة تطبيقات البصمة الوراثية      36
 ت     المحارم وأهمية استعمال البرمجياتطبيقات البصمة الوراثية في قضايا الاغتصاب ووطأ       37

 والاحصائيات في تفسير النتائج     
 المعقدة المتعلقة بنزاعات الارث اهمية البصمة الوراثية في حسم القضايا      38
 صمة الوراثية ببعض القضايا مناقشة النتائج الغير متوقعة بفحوصات الب     39

 الادعاء العام(  )دورة -الجنائية  مادة الادلة  ت 
 شروط صلاحية السلاح الناري  12  اهمية المحافظة على مسرح الجريمة 1
 الشروط الفنية المطلقة  13  الاثار المادية وكيفية البحث عنها 2
تفاصــيل اســتمارة ارســال المبرزات )الاســلحة   14  فوائدها 3

 الجرميةلحة وملحقاته( الى خبراء الاس
 ار التي تنشأ على السلاح الناري الاث 15  الاخطاء الشائعة في مسرح الجريمة  4
الضــــوابط والمعايير التي يجب الالتزام بها لضــــمان  5

 تائج الصحيحة التواصل الى الن
 الارقام التسلسلية  16

الصـفات الاسـاسـية التي يجب أن يتحلى بها العاملين  6
  في الحقل الجنائي 

 الاسلحة المحمولة الخفيفة  17

الاجراءات الاداريــة والفنيــة الواجــب اتخــاذهــا عنــد   7
 الفحص في مختبر البصمة الوراثية 

 تعريف طبعات الاصابع  18

القواعــد الاســــــاســـــيــة المتخــذة في جمع العينــات  8
ســرح الجريمة وحفظها وارســالها  البايولوجية من م

  المختبر الجنائي الى 

 الوثائق والمستندات  19

رة النموذجية  عينات المواد النســــيجية الصــــغي 20 الادلة الجنائية والحفظ عليها  9
 المركزية للمقارنة 

  التفجيرات 21 ما كانت رطبة دعها تجف بشكل تام لاتعبى المواد طال 10
   لأعتبار اية الة سلاحاً نارياً  الشروط الاساسية 11
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 خطة المعهد القضائي للتدريب العملي في المحاكم لطلبة المعهد القضائي 

)القضاة ونواب الادعاء العام(

الخطة التدريـبـيـة  تفاصيل

المحور الاول

 اختيار المدرب  -: اولا 

فضلاًً عن

الأســـــاس

وفضلاًً عن إمتلاكه لخبرة والمهارة في العمل 
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مع إطــــلاعه

يُعُـــــد

سوف تنعكس على الاداء بشكل ملحوظ

تعــــد
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8- ربط الموضوع بالواقع العملي
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ا   الخطة التدريبية للمدرب  -:  ثانيا

كقاضٍٍ أو مـــــــدعٍٍ

للإجــــــــــابة
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ا   تقييم الطالب المتدرب  -: رابعا

ا   سجل النشاط التدريبي للطالب  -:  ثالثا

الخــاصة 
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ا   تقييم آلية التدريب التي يتولها القاضي المدرب  -: خامسا

قاضٍٍ أو مدعٍٍ عـــــــــــام
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قبل   من  تدوينها  دون  المحاكم  في  العملية  الوقائع  استعراض  على  التدريب  اقتصار  عدم  على  القضائي  المعهد  لسعي 
التدريب العملي امام مدرس المادة   الطالب واعتبارها تمرينات عملية يشترك فيها المتدرب من خلال عرضها في صف 

 التالية: لتحقيق الهداف  القضائي، في المعهد 

 العملي. ربط الدروس النظرية بالتطبيق  -1

القدر    هما يشاهد  رل يتذك  فالإنسان مدة ممكنة    لأطولجعل ذاكرة الطالب تحتفظ بالمعلومة   -2 او ما يسمعه بنفس 
 بنفسه. الذي يتذكره عندما يقوم به 

التدريب وسيلة مضمونة للاحتفاظ   -3 انتباههم لمدة طويلة    بانتباهجعل  المتدربين فلا يمكن المحافظة على  الطلبة 
 النتباه.بدون ان يتخلل الحديث بعض التمرينات العملية التي تشد هذا   إليهممن خلال التحدث 

ولجعل التدريب رافداا للمسيرة التعليمية في المعهد وميسراا لمناهجه التدريسية ولزيادة الثقافة القانونية للطلبة وخلق  
 توعية شاملة وعملية للعلوم القضائية. 

 لذا نقترح ان يكون درس التدريب العملي يتضمن ثلاث محاور: 

   المحاكم: التدريب في  -1

يستلزم ان يكون له    وفيه يتدرب الطالب بشكل مبسط على وقائع حقيقية معروضة على المحكمة التي يتدرب فيها ول
ا فيها ويقتصر عمله على توجيه السؤال والستماع الى الجابة عليه وصولا الى فهم الواقعة وتدوين خلاصتها ،   رأيا
والطالب في المحاكم عندما يطلع على حادثة حقيقية تكون تمرين قصير واقعي على هذا المحور ، و يتولى القاضي  
المشرف على تدريبهم في المحاكم ادارة تلك التمرينات واجابة السئلة ومن خلال ذلك تكون لدى المتدرب القدرة على  
استيعاب الواقعة من الناحية القانونية ومن الضروري ان يعلم المشاركون في التمرين ، ان التمرين هو ليس التوصل  

 والتفسيرات القانونية.  الآراءالى الحكم الصحيح بقدر ما هو اتاحة الفرصة الى فهم الواقعة والنقاش وتبادل  

   التطبيقية:القضايا  -2

ويقصد به وضع القضايا الواقعية في شكل قضايا تطبيقية من خلال استعراض احد الطلبة قضية حقيقية كما تناولتها  
الدعوى   وقائع  ومناقشة  العملي  الدرس  الصف في  الطلبة وطرحها على جميع طلاب  فيها  يطبق  التي  المحاكم  احدى 
ما   تكوين رأي حول  الجميع  الطلب من  المادة  ويتولى مدرس  التطبيق  واجبة  القانونية  المواد  واجراءاتها في ضوء 
يجب ان يكون عليه الحكم ويفضل تقسيمهم الى فرق بحيث يتناول كل فريق اشكالية محددة وفي نهاية العمل يتولى  
المدرس تمكين جميع الطلبة الطلاع على حكم المحكمة الفتراضي لكي يتعرف الطلبة على طريقة التكييف القانوني  
وألية اصدار الحكام في القضايا المعروضة على اختلاف انواعها ، مع ضرورة ان يعلم الطلاب ان الهدف من الدرس  
هو ليس التوصل الى اصدار حكم صحيح وانما هو اتاحة الفرصة لكي يعبر كل شخص عن رأيه القانوني وفق المادة  

ا .  ا وعمليا  التي يدرسها نظريا

 

 

 

 / آلية عمل الخطة الثانيالمحور 
 

يسعى المعـــــــــهد القضائي

من دون ان يتخلل الحديث بعض التمرينات العملية التي تشد هذا الانتباه

ثلاثة
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   التمثيلية:المحاكمة   -3

ويقصد بها هو جعل قضية واقعية في صورة قضية افتراضية من حيث الوقائع والجراءات وصولا الى الحكم الفاصل  
في الدعوى جزائية كانت أم مدنية وتمثيل ادوار اطرافها من قبل الطلبة ليتعرفوا من خلالها على الجراءات والمواد  

 بينهم. والتفسيرات القانونية فيما  الآراءواجبة التطبيق وتبادل 

عن ساعة نعرض فيها محاكمة تمثيلية لواقعة   د ل تزيوهناك امكانية ان يتم تصوير فلم يتضمن محاكمة افتراضية لمدة 
ا من قبل مدرس المادة كأساس يعتمده الطالب في تعزيز مهارته   ا يتم شرحه عمليا ا للقانون لتكون انموذجا افتراضية وفقا

 المحاكم. اثناء التدريب في 

بتصوير 3- المحاكمة التمثيلية: 
وهي نوع من أنواع المحاكم التي تُعُنى لتصوير قضية واقعية في صورة قضية إفتراضية ويقصد بها

ويــقصد بهــا هو جــعل قضيــة واقعيــة فــي صورة قضيــة افتراضيــة من حيث الوقائــع والاجراءات وصولاًً الــى الحكم الفــاصل 
ــى الاجراءات والمواد  ــا عل ــعرفوا من خلاله ــة ليت ــا من قبل الطلب ــة وتمثيل ادوار اطرافه ــة كانت آم مدني ــي الدعوى جزائي ف

واجـبـة التطبـيـق وتـبـادل الآراء والـتـفسيرات القانونـيـة فيـمـا بيـنـهم

وهنــاك امكانيــة ان يتم تصوير فــلم يتضمن محاكمــة افتراضيــة لمدة لا تزيد عن ســاعة يمكن أن تــعرض فيهــا محاكمــة تمثيليــة 
لواقعــة افتراضيــة وفقــاًً للقــانون لتكون انموذجــاًً يتم شرحــه عمليــاًً من قبل مدرس المــادة كأســاس يــعتمده الطــالب فــي تــعزيز 

مهارـتـه اثـنـاء التدريب ـفـي المـحـاكم

بتصوير
ويقصــــــد بها 

3- المحاكمة الافتراضية



الفصل السادس
 قواعد وإجراءات الامتحانات 

لطلبة المعهد القضائي
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المحور الاول
قواعد الأمتحانات لطلبة المعهد القضائي.

	1 لا فصليةل طلبة . ا ديلامتحانات  يئاضقلا دمواع علما ه بأقتراح من ميدر عام علما ه د يُح ددمجلس
علماه يئاضقلا د. 

	2 تكونا لامتحاناتل لفصدلا لراسيا لاولل لمرحلتينا لاولى ولاثانية تحريريآ ..
	3 يح ددمجلسعلما هلما دوـــشلما دامولة بالامتحانـــشلا فه يفيلا فصدلا لراسيلا ثان يمن ك ل.

مرحلة.
	4 لما رافاعت . شلا فه ي)30%( ولاتحريري )70%( بأستثناء مدات ي)اقنون تكوند رجةا لامتحان

دلمانية واق نونا صوللما حاكماتلا جزيئاة ( تكوند رجةا لامتحانلا تحريري )50%( ودرجة 
دالما ة  ـــشلا فه ي40% ولاتييقملا صف يلاستاذ لاتييقملا سنوي )50%( مقسم على )الامتحان

10%(ا ســـتنداآل لمداةاعلا شرة/ثلاثآ مناق نونعلما ه يئاضقلا درقم )33(ل سنة 1976.
	5 يتم تقسيمدلا رجةا لامتحانية بلاتساوي عندمي اتم تدريسدالما ة منق ب لأكثر منا ستاذ ..
	6  لكـــشيميدر عامعلما ه يئاضقلا دبأقتراح منق سملا تدريساتل جنةا متحانية مهمته اتنظيم .

دلا رجات.  ل ليكشجنةا خرىل تيقدق دلا دادرجات و ت علا مليةا لامتحانية واع سير
	7 يحقل لطلاباـــشلما ركة بأمتحاناتدلا ورلا ثانا يذ اكانت عدم ماشركتهُ فيدلا ورا لاولل سبب .

مرضٍ مانع ثابت بتقرير طب يمنل جنة طبية رســـميةقي بله مجلسعلما ه دوتحتسبدلا رجة 
.)%100( من  الامتحانية 

	8 تُجبر كسوردلا رجةا لىد رجة واحدةا ذ اكانت نصفا واكثرل لمداةلا واحدة..
	9 لاي جوز جبر كسوردلا رجةا لىد رجة صحيحة بلانسبةل لمدعللا نهيئا..

.	10 تل ليكـــشجنةل لنظر بالاعتراضاتدقلما مة منق بلا لطلبةا لىق سملا تدريسات خلال ثلاثةايا م 
من تاريخا علانه ا.

.	11 تكوند رجةلا نجاـــحلا صغرى لكل مداة )50%( علىا ن لادـــعلما لقي لاعلا مل جميعلما و دا
ا ًادالىدالما ة )اعلاشرة/ ثانًاـــي( مناق نونعلما ه يئاضقلا د. ولابحوث عن )60%(ا ســـتن

.	12 لايجوزا جراءا لامتحانشلا فه يبأ لقمن عضوين في كل لجنة .
.	13 يَعلما دعهلا دنتئاجلا نهيئاة ويرفعه امع توصايتها لى مجلسعلما ه دلأقراره اواعلانها.
.	14 ل الحفاظ عليه امن  كلا اترون ًايوارشفته لا نتئاج بســـج لور يقمفهرس ويتم طباعته تدرج

. لاتلف 
.	15  ًاولالونا لاخضرل لمُصحح ولالونا لاحمر  يستخدملا طلابق لملا جافا لاسوا دوا لازرق حصر

للجنةلا تيقيقدة .



[101]

دليل
معهد القضالبة الات لطنامتحالقواعد وإجراءات ا

.	16 تح ديدعلما ددرقابين نســـبةا ًلى علا ددطلبة في كاق لعةا متحانية بنسبة )15:1( علىا ن لا لقي 
علما ددرقابينلما وجويدن فياقلا عةا لامتحانية عن )اثنين( . 

.	17 تُسلما لاسئلة منق با لستاذدالما ةق ب لفترة لا ت لقعني وم من موعا دلامتحانا لىيدلما راعلا م 
لاذيي تولى حفظه اوتسليمها الىلا لجنةا لامتحانيةق ب لساعة من موعا دلامتحان .

.	18 تســـليما لاسئلة منق بيدلما لراعلا ما لى ريئسلا لجنةا لامتحانيةلا ذيقي وم بمهامهِ معا عاضء 
لالجنة بالاجراءاتا لامتحانية وفقلا تعليماتلا صدارة .

.	19 تهيئة )ســـج لأساس(دل رجاتلا طلبةيُ ثبتَ في ك لصفحة رقمدلا ورة ولمارحلة واسملا طلاب 
ولماودلا داراسيـــة ويثبت فيهدلا رجاتلا نهيئاة لكل مداةد راسية ومجموعدلا رجات ودعلمال 
لانه يئابلانسبةل لفصلا لثان يويحفظلا ســـج لفيق سملا تسجل ليلاستن داعليه عنا دصادر 

وثئاقلا تخرج علىا نكي ونلا ســـج لخالي منشلا طبا ولا حبرا لابيضا ولا حك.                                                            
.	20 تستلملا لجنةا لامتحانيةدلا فاتر وبنولا دورق ولاظروفكلا بيرة ولاصغيرة منق سملا تدريسات 

وتتولىلا لجنةا لامتحانية تختيمدلا فاترا لامتحانية .                                                                                                          
.	21 تســـتلملا لجنةا لاسئلة منلا سيدلما ديراعلا ما و مني خولهُ بموجب محضر مطبوعي نظمل هذ ا

لاغرض.
.	22 لايســـمح بأي حال منا لاحوالل غيرلما ختصين بدخولاق عة طبعا و نسخا لاسئلةا لامتحانية، 

مع ضمان كلا لسريةل هذعلا ام لوفي حلاة طبعا وراقا لامتحان فييلا وم نفســـه لايجوزا ن 
يغداراعلا ملونلا ذين شاـــركو افي كتابةا و نسخا و تصويرا وراقا لامتحاناق عةلا طبعق ب ل
مضي ساـــعة علىا لا لقمن بدءا لامتحان وبا دعني تملا تحفظ علىا صا للاسئلة وكذا اوراق 

لا تلافة . و لا زدئاة  الاسئلة
.	23 تقتصرا سئلةا لامتحانات على م اتم تدريسه فعلاً من مقررات.
.	24 يراع يعدم خروجلا طلاب مناق عةا لامتحانق ب لمضي نصفلا وقت.

المحور الثاني
إجراءات عمل اللجان الأمتحانية في المعهد القضائي

أولًاً / إجراءات عمل اللجنة الأمتحانية:-
	1 تهيئــةدلا فاتــرا لامتحانية مختومة بختملا لجنةا لامتحانية ب ددعمساــوٍلا ددعل طلبةلما متحنين .

مع توافر ع ددإضافيل لدفاتر لا لقي عن عشرة وتوضع في ظروف، كم اوتوضع أسئلةا لامتحان 
في ظرف خاص معئاق مة بلا ددعطلبةلما متحنين ورقماقلا عةا لامتحانية.

	2 تهيئــةاقلا عاتا لامتحانية بالإشراف على تنظيفه اوضمان توافر مســتلزماته اكافة منا ضاءة .
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دة، ولصق  وتييكف، ولصقا سملا طلاب علىلا دعقلما خاصل جلوسه وفل ًاقخريطةلا جلوسلما عَُّ
ئاقمة بأسماءلا طلبة على باباقلا عة.

	3 فييلا وملما حل ددلامتحان تحضرلا لجنةا لامتحانية وتباشر باســتلام أسئلةا لامتحانلما حفوظة .
ضمــن ظرف مغلق ومكبوس عليها ســم أســتاذدالما ة وتوعيقه، ويفتحلا ظــرف بتواج دكام ل
أعاضءلا لجنةا لامتحانية ويتم فحصا لأســئلة وفي حال وجو دأي مكــشلة في ورقةا لأسئلةي تم 
اخبارلا س ديــميدر عامعلما هل دحلها، وب دعضمان ساــمةا لأســئلةي تم عم لنســخ ب ددعمساوٍ 

لا ددــعلطلبةلما متحنين وتوضع بظرف خاــص ويختم ثلاث ًابختملا لجنةا لامتحانية.
	4 تزول دــيجنةلما رقابة بالأظرفلا خاصة بدلافاترا لامتحانية، مع محضرا لامتحان وئاقمة ب ددع.

لاطلبةي وقع عليهلا اطلابلما متحن ب دعنهياةا لامتحان.
	5 تحلا رــلجنــةا لامتحانيةاقلا عةا لامتحانية معلا ظرفلا خاص بالأســئلة، وتطلب من طلابين .

لاتويقع علىلا ظرفق ب لفتحه ومن ثم توعزل لجنةلما رقابة بتوزيعا لأســئلة.                                              
	6 تنســحبلا لجنــةا لامتحانية مــناقلا عةا لامتحانية ب دعتوزيعا لأســئلة، ويتواص لميدراقلا عة .

الامتحانــية معلا لجنةا لامتحانية لأيا ستفساــرا وا شاكــلي حص لفياقلا عة.
	7 تســتلملا لجنــةا لامتحانيةدلا فاترا لامتحانية من ميدراقلا عــةا لامتحانية با دعنتهاءا لامتحان، .

وتــقوم بلاتأك دــمن عدلا ددفاتر، وتباشر بوضعلا رقملا سريد لكل فتر وقصلا جانبلا خاص 
باســملا طــلاب وحفظــه في ظــرف خاص، ووضــعدلا فاتر بظــرف خاصي تضمنا ســم مداة 

الامتحان واســتاذدالما ة وعدلا ددفاتر معلا نســخةا لاصليةل لأسئلة. 
	8 تهيئةق وئاملا طلبة لأغراضا لامتحانشلا فوي وب ددعأعاضءل جنةا لامتحان، وتوجيهلا طلاب .

الىل جنــةا لامتحاــنــشلا فوي با دعنتهاءا لامتحانلا تحريري، وتســلم تلكقلا وــئام با دعنتهاء 
الامتحانــشلا فويا لىلا لجنةا لامتحانية وتحفظ بماكن خاص.

	9 تســتلملا لجنــةا لامتحانــيةدلا فاتــرا لامتحانية با دــعلانتهاء مــن تصحيحه اوتباــشر بإرجاع .
قلاصاصاــتا لىدلا فتر.

.	10  تفحــصلا لجنــةا لامتحانيةدلا فاتــرا لامتحانية ولاتأك دمنلا جمعلا صحــيحدل رجةا لامتحان 
وتوــيقع أســتاذداــلما ة، وفي حاــل وجو دخطــأ مي اؤشر ذلك عدلا ىــفتر بقصاصــة ملاحظات 

وتتواصلا للجنة مع أســتاذداــلما ةل تصحيحلا خطأ.
.	11  با دعتماملا لجنةا لامتحانية من فحصدلا فاترا لامتحانية ترسلها الىلا لجنةلا تيقيقدةل تيقدق 

عمليةلا فحصلا ذياق مت به.
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.	12  ب دــعإتماــم عملــيةلا تــيقدق تتولىلا لجنــةا لامتحانــية وضعدلا رجاــتل لامتحاــنلا تحريري 
وــشلافوي بســجدلا لرجات )ســجا للاساــس( بقوــئام تتضمند رجــةا لامتحاــنلا تحريري 
والامتحانــشلا فوي ودرجةلا تييقما ن وجدت و لكلمداة وجمعدلا رجات واستخراجدلا رجة 
لانهــيئاة، وتوضــعدلا رجات ضمن شيــتكلا ترون يــمرتب منا لأعلىا لىا لادنىي تضمنا ســم 
ك لمداة ودرجته اوفي حال كانا لامتحانل لفصا للأول فتكون بدون مدعل وإذ اكانتل لفص ل
لاثان يــفاــضيف حل لقلمدعللا نهيئا، وــيؤشر علىدلا رجةلا ت يلا تحققلا نجاح ب )راســب(.

.	13  با دــعلانتهاــء مــن ك لم اتدقم تقوملا لجنةا لامتحانية بعم لمحي رــوقع عليه ريئسلا لجنة 
الامتحانــية ورــيئسلا لجنــةلا تيقيقدةي رفعا لىلا س ديــميدر عاــمعلما هي دتضمن علا ددــطلبة 

ولاراسبين. لاناجحين 

ثانياًً / إجراءات لجنة مراقبة الأمتحانات:-
	1 فيــيلا وملما حل ددــلامتحان تتولىلا لجنةا لامتحانية تزو دــيميدراقلا عةا لامتحانية بلاظروف .

لاخاصــة بدلافاتــرا لامتحانــية، ويوعز ميدراقلا عــة لأعاضءل جنةلما رقابــة بلاتوجها لىاق عة 
الامتحانق ب لوقت مناســب من وقتا لامتحان. 

	2 تتولىل جنةلما رقابة توجيهلا طلبةل لجلوس فياقلما علما دخصصة لكل طلاب، وقراءةلا تعليمات .
الامتحانية منق ب لميدراقلا عةق ب لبدءا لامتحان.

	3 توعــزلا لجنــةا لامتحانية عن دــحضورهاقلا اعــةا لامتحانيةا لى ميدراقلا عــة بتوزيعدلا فاتر .
الامتحانــية بلا دــعتثبــت من حــضورلا طلبة وتزودــيه بلاظــرفلا خاص بأســئلةا لامتحان 

ومحا رــلامتحان وئاقمة حــضورلا طلبة.
	4 تتــولىل جنــةلما رقابة ضبــطاقلا عةا لامتحانية وفضل ًاــقوابط وتعليماــتا لامتحان وفي حال .

استفسرا حلا دطلبة بشأنا لأسئلة أو طرح أيا شاكل بشأنهي اتواص لميدراقلا عةا لامتحانية 
معلا لجنةا لامتحانيةل طرحا لاشاكــلا وا لاستفسار.

	5 ا ًاــو طلبلا طلابد فترا خر فــيزو دبه مندلا فاتر . في حاــل كان أحدلا دــفاتــرا لامتحانية تلاف
الإضافــية ويوجــه بكتابة معلوماتدلا فا رــلأول علىدلا فترلا ثان يمنا لاســماكلا م لومداة 

الامتحان، وديون ذــلك في محضرا لامتحان.
	6 با دــعنتهاــءلا طلاب منا لامتحاني ســلمدلا فا رــلى ميدراقلا عةا لامتحانــية وبلا دعتثبت من .

اســملا طلاب واســم مداةا لامتحانكي تبلا طلابا ســمه وتوعيقه فيئاقلا مةدعلما ةل ذلك ومن 
ثمي غداراق عةا لامتحان.                         

	7 با دــعنتهاــءا لامتحان بخــروجا خر طلاب تقومل جنــةلما رقابة بتويقع محا رــلامتحان من .
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أعئاضه اكافة ويتضمن وقتا نتهاءا لامتحان واي ملاحظة تخص سيرا لامتحان كم اويوقع 
الأعاــضء عئاق ىــمة حــضورلا طلبة، ويتــولى ميدراقلا عة تســليمدلا فاتر واســئلةا لامتحان 

بأظرفها اــلىلا لجنةا لامتحانية.
	8 مرافــقهلا طاــب عنا دضطرارهمل لخروج مناقلا عةا لامتحانية لاســباب مقعولة واتخاذ م ا.

يراه مناســب ًامنا لاحتايطاتلا  لازمة .
	9  ًا.. في حلاة حدوث شيء طارئقي وم مسؤولاقلا عة بتبليغلا لجنةا لامتحانية فور

.	10 في حــلاة ثبــوت غــشلا طلاب فعلى ريئساقلا عةا ع دادــمحضري ثبت فــيهلا حلاة ويرفعها لى 
لالجنــةا  لامتحانــيةلا ت يبدوره اترفعها لىــيدلما راعلا م وعرضلما وضوع على مجلسعلما ه د
لغرضا تخاذق رار بفصلها ســتنداآا لىدالما ة )14( مناق نونعلما ه يئاضقلا درقم 33ل ســنة 

.1976

ثالثاًً / إجراءات عمل اللجنة التدقيقية :-
	1 تتولىلا لجنةلا تيقيقدة تيقدقدلا فاترا لامتحانية با دعتمام فحصه امنق بلا للجنةا لامتحانية..
	2 كم اــتتــولىلا لجنة تــيقدقق وئامدلا رجاتلا ت يــتدعهلا الجنةا لامتحانية فيمي اخص أســماء .

لاطلبة ولماودلا داراسيــة ودلارجات ولماجمــوع ودعلماللا نهيئا.
	3 تــقوملا لجنــةلا تيقيقدة بتويقع محضر مرــشكي وقع عليه ريئسلا لجنــةلا تيقيقدة وريئس .

لالجنةا لامتحانيةي رفعل لس ديــميدر عامعلما هد.

رابعاًً / إجراءات لجنة الأعتراض على نتائج الامتحان:-
	1 تتــولىل جنةا لاعارــض تيقدقد رجاتدلا فترا لامتحان يوصحة جمعدلا رجات وصحة نقله ا.

الى غلافدلا فتر.
	2 تيقدقدلا رجةلما ثبتة فيلا سجا للاساس معدلا رجةلما ثبتة فيلا سجا للاكلتروني..
	3 تعلن نتئاجا لاعتراض فيل وحةا لاعلانات ويؤشرا زاؤه امطابقا و غير مطابق..



الفصل السابع
 إجراءات عمل 

الشؤون الإدارية والقانونية





[107]

دليل
رية والقانونياإجراءات عمل الشؤون الإد

يعد قســم الشــؤون الإدارية والقانونية أحد الأقســام الحيوية في المعهــد القضائي إذ يلعب 
دوراًً محورياًً في تنظيم العمل وتنسيقه والتواصل مع الأقسام والشعب كافة وتنظيم شؤون 
الموظــفين فــضلًاً عن ذلك إنه يعنــى بمتابعة الإجراءات وتطبيق التعليمــات والتوجيهات بما 

يضمن سير العمل بسلاســة وفاعلية وتحقيق الانضباط الإداري .

يتكون القسم من الشعب الاتية
	1 شعبةلما وارلا دبشرية..
	2 شعبةلا خدماتا لإادرية ..
	3 عشلابةلا هندسية وتتكون منلا وحادتا لاتية :.

أ : وحدةلا صاينة 
ب: وحدةا لأبنية
ج: وحدةلا نلق

	4 عشلابةاقلا نونية.
	5 شعبةلما خزن.

مهام قسم الشؤون الإدارية والقانونية
	1 إادرة وتنظيم شؤونلما وظفيناعلا ملين فيعلما ه دكافة. .
	2 إادرة وتنظيملا خدماتا لإادرية وكلماتبيةل لمعهد..
	3 اع دادوتنفيذاشلما ريعلا هندسية واعماللا صاينة كافة..
	4 تنظيم وتيقدق عقوعلما ده دكافة وتيدقما لاستاشراتاقلا نونية..
	5 إبادءلا رأي واشلماركة فيلا لجانلا تحيقيقة ومتابعةشلا ؤوناقلا نونية فيعلما هد..
	6 تنظيملما خزن ولماوجوادت وجر دوحفظ محتوايته وتسجليها..
	7 ايقلام ب لكمكيالفه به ميدر عامعلما هيئاضقلا د.

أولا:- آلية عمل شعبة الموارد البشرية
	1 تحا ديدلاحتايجاتلا تدريبية واع دادخططل تدريبلما وظفينلما ستحقينل لترفيع .
	2  ًاي. تنظيم سجلما للاك وترحلما ليتغيراتلا خاصة بترفاعيت وعلاواتلما وظفين وتحيدثه سنو

ومن ثمي حالا لىق سملا راقبة ولاتيقدقادلا خلييل تملما صقداة عليه.
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	3 اع دادــمحاــضرلا ترفــيع والاوامــرا لإادرــيةلا خاصــة به امن خاــل تنظيم ســج لمحاضر .
لاترفاــعيت وارساــل ماعملــةلا ترفــيعا لى مكتب ريئسلما جلــس، ومن ثما صادــرا مرادا ري 
با دعســتحصاللما وافاقتا لأصويلة، وب دعذلكي تما رساــلاعلما ملةا لى وزارةيلالما ة /ئاد رة 

لماوازنــةق ســملما لاكل غرض تأشلا رــترفاعيتيدل هم.
	4 تنظيم ســجعلا للاواتلا ســنوية وترحلما ليتغيرات كافة وبضمنه اكتبكــشلا ر وقعلاوبات .

ولاتغيباــتا ن وجدت وبدعهي اتم تنظيما ســتمارات تــييقمل لموظفين ومن ثم تقدقاعلما ملة 
معلا ســج للإصادرا مرادا ري بمنحعلا لاوة.

ثانياًً:-  آلية عمل شعبة الخدمات الإدارية .
	1 إادرة شؤونلما وظفين ومتابعة ك لمياتعلق بهم من  خلالا ع دادكشفلا حضور والانصراف .

بي لكشوم يومتابعةلا زيلا رسم ي.
	2 تنظــيم إســتماراتا جازاتلما وظفا نــلاعتيداية ولازمنية منق بلما لــوظفلما ختص ومن ثم .

ارسلاــها الى مكتبيدلما راعلا م لاســتحصاللما وافقة عليه اومن ثم  تسجيله افي سج لخاص  
بالاجازات.

	3 تنظــيم ســجلاتلا صداــر ولاوار دمن خلالا ســتلامكلا تبــلا واردة من مكتــبيدلما راعلا م .
واعطئاه ارقم وار دويختم بختملا وار دومن ثمي ســلمل لمكتبل غرض توزعيه علىقا ساــم 
علماه دك لحســب عملها مكلا اتبلا صدارةي تم إعطاؤه ارقم صدار لكل كتاب من كق لســم 

ب دعتوعيقه منلا سيدلما ديــراعلا م.
	4 ايقلام بإرساللا برلا ديخارج يوتسلميها لى معتمعلما ده دولماتابعة معه..
	5 استلام وتسليملا برادلا ديخليلا خاص بقسمشلا ؤونا لإادرية واقلانونية وقاسامعلما هد..
	6 أرشــفة كافــةكلا تــبلا رســميةلا خاصة بقســمــشلا ؤونا لإادرية وكذــلكا لأوامــرا لإادرية .

والاعمامات.
	7  طباعة كافةكلا تب ولماذكراتلا خاصة بعشلابة..
	8 تنظيملا ســجلاتلا فرعيةلا خاصة بعــشلابة وبضمنه ا) ســجلا لسايــرات وســجا للاختام .

لا لتأادييت(  وسج
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ثالثاًً: آلية عمل الشعبة الهندسية
	1 ي تــما عاــمعــشلا بةلا هندسيــة  في حال حدــوث أي عطا لو خل لــفي بنياةعلما ه دوالاقساــم .

ادلاخلية بموجب مذكرة منق بقلا لســمعلما ني، واســتحصاللما وافقة عليهي اتما جراءلا لازم 
من خلاللا فحص ولاعلماجةا م افيلا حالاتلا طارئة ولات يتســتلزما نكي ونا صلاحعلا ط ل
ب لكــشفــوريي تــم إصلاحه مع ضرورةا كمالا لإجــراءاتا لاصويلة  بضمنه اــمذكرة طلب 
اصلاحلا خليل لتســنىل ن اســحبلما و دامن شعبةلما خزن في حالا ستوجبعلا م لتب ليدمو دا
وكذلك إحلاةلما ولا دات يتما ســتبلادها الىل جنةا لاتلاف وفقلا ساقايــتا لأصويلةلما تبعة بهذ ا

لاص ددورفع موقف بالانجاز منق بلن امع تأقلا دييســمعلما ن ي.
	2 يتــم إحــلاة مذكرةلا تصليحا لىل جنة صاينةا لأجهزة وادعلمات ولماوادلتا وق ســم تكنولوج اي.

علمالوماــت في حاــل وجــو دخل لــفي جهاز كهربا يــئاوكلا ترون يمث ل) تلافــة ورق / جهاز 
استنساــخ/ طابعة/ سكــنر/كاميرات/ ups( كون هذ اشــأن تقن يوك لحسب إختصاصه .

	3 يتما جراءا لاادمةدلا ورية لأجهزةلا تبر ديباكفة أنواعهل ابنياتعلما يه دوالاقسامادلا خلية..
	4 يتما جراءا لاادمةدلا وريةل لموادلتلا تابعةل بنياتعلما يه دوالاقسامادلا خلية..
	5 الاشراف ولماتابعة على كافةا لاعماللما تعلقة بحئادق بنياةعلما ه يئاضقلا دوتكليف موظفين .

علىا عماللا فترةلا صباحية ولافترةلما سيئا.

رابعاًً:- آلية عمل الشعبة القانونية
	1 فيمي اتعلق بمهمةا بادءلا راي والاستاشرةاقلا نونية سواء كان في مذكرةاد خليةا و مخاطبة .

رسمية فانيلا ةعلا م لبه اتكون بلارجوعا لىلا نصلا تشرلا يعيذيلاعي جلا وعقاةلما طروحة 
ي ًارــتوافق مع مبداىلا تفسيراقلا نون يوفي حال عدم وجو دنصاق نوني يتم  وتفسرــه تفس
لارجوعا لىقلا واعاعلا دمة  ومصداراقلا نونا لاخرى ومن ثما عطاءلا رأياقلا نونا يوا ع داد

لماخاطبة علىا ساس ذلك وارسلاها الىلا تويقع.
	2 فيمي اــتعلــق بمهمة تنظيمــقعلا و دومصقداته افيتملا تاكا دبتادءً بتوافــرلا شروطاقلا نونية .

لل دــقعولماتمثلــة باركان دقعلا )لا رضا،لما ح ل،لا ســبب( وصحته اوعدم وجو دمي افسدــه ا
ا ًادالىق واعاقلا دــنوندلما ن يمــع مراعاة تعليمات تنفيذــقعلا ولا دحكومية ولاتعليمات  اســتن
لانافــذة بهــذلا اص ددــ، ومن ثمي تــملا رجوعا لىا لامــورلا فنية ولاتواص لمعقلا ســمعلما ن ي

لغــرض صايغة دقعلا وعرضه اعلىا نظارلا س ديــميدر عامعلما هل دــلموافقة ولاتويقع.
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	3 فيمي اتعلق بمهمة تمثعلما ليها دماملما حاكم ولاجهاتلا رسمية فيتم ذلك من خلاللا تواص ل.
ولاتنسيــقلا فاعل مــعئاد رةعلا لااقتاعلا مة وــشلاؤوناقلا نونية/ق ســماقلا نونيةل غرض 
ارساــلدلا فوعاقلا نونية فيدلا عاوىاقلما مة ضعلما ده د، فضلاً عن تزوديهم باكفةا لاوايلت 

لالازمــة كونا نعلما ه دلاي ملك ممثاق لنوني يترافعا ماملما حاكم.
	4 فيمي اــتعلــق  بمهمة متابعةا لامــوراقلا نونية فيعلما هي يئاضقلا دتــم ذلك عن طريق مي ار د.

مــن بر دــيخارج يمن مختلفلا جهاــت ومتابعته مع مكتبيدلما راــعلا م ومي احال منق ب ل
ميدرق سمشلا ؤونا لاادرية فضلاً عناشلما ركة فيلا لجانلما ختلفة ولالجانلا تحيقيقة واع داد

محاضر تحيقيقة بمي اتم منا جراءات  واســتنتاجات وتوصايت.      

خامساًً:- آلية عمل شعبة المخزن
	1 لاحاــيزةلما خزنيةا لاحتفاظ بلماو داوترتيبه اوتنظيمه اــوتصنيفه اواحصاءا لاعلا دادخاصة .

بلماودا.
	2 لايتمدا خال أي مداة سواءا ثاثا و غيرها الىلما خزنا لا با دعكمالا لإجراءاتا لأصويلة وفق .

مطاعلاتا لأقسام وسنادتدا خال مخزني
	3 اســتلاملما ولا دات يسيــتمدا خلاها الىلما خزن ب دعتأل دييجنة فحص واســتلاملما و داوكذلك .

تنظيم ســندا دخال مخزن يمنق بق لســمشلا ؤونيلالما ة .
	4 يتم تجهيزلما ولما داخزنيةا ذ اكانتا ثاثا و مو داســليعة واســتهلاكيةا لىا لاقساــم وعــشلاب .

بموجــب مذكراتا صوــيلة بلاطلب ولماوافقة وتختم بختم جهزت ويتما رساــللما ذكرةلا ت ي
جهزت بهلما اوا دالىق ســمــشلا ؤونيلالما ة لإع دادسنا دخراج مخزني.

	5 ينطبق ماجاءا علاه في حال تما هادء موا دالىلا غيرا وبكعلاس ..
	6 تنظيما ستادمةلما و دافيلما خزن من خلال متابعة نفاذكلا مايتا و نفاذلا صلاحية .
	7 لاتنسيق معق سمشلا ؤونيلالما ة ..

الانظمة وقلاوانينلما تبعة فيعلا مل
• اقنونلا خدمةدلما نية رقم )24(ل سنة 1960دعلما ل	
• اقنونا نضباط موظفدلا يولة رقم )14(ل سنة 1991 	
• اقنون رواتب موظفدلا يولة وقلاطاعاعلا م رقم )22(ل سنة 2008دعلما ل	
• تعليمات واعمامات وزارةيلالما ةلما تعلقة بلمالاك 	
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• قلاوانينلما تعلقة بموظفدلا يولة وتيدعلاته اكافة	
• اعمامات مجلساضقلا ءا لاعلى 	

النماذج المستخدمة في العمل
• استمارةا جازةا عتيداية وزمنية	
• نموذجا حلاة طبيةل لطلاب ولماوظفين	
• نموذجا ستمارة تييقم علاوة سنوية وترفيع	
• استمارات تييقم ذاتل يلموظفين ومدراءا لاقسام	
• استمارات تييقم مهامادا ءلما وظفين وفق تقسيما عملاهم	
• نموذج عقولا دطلبة وغيره امنقعلا ود	
• نموذج محضر ترفاعيت	

السجلات المستخدمة في العمل
• سجلا لصدار ولاوارد	
• سج لتسليملا بر دي)لا ذمةادلا خلي ولاخارجي(	
• سج لمتابعةا لاجازات	
• سجلا لتأادييت وكلافالات	
• سجلما للاك وسجعلا للاوات	
• سج لمحاضرلا ترفاعيت	
• سجا للاختام	
• سجلا لسايرات	
• سجا للاوامرا لاادرية	





الفصل الثامن
إجراءات عمل تكنولوجيا المعلومات
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 مخطط الشبكة الداخلية والانترنت  

 

  

 التنفيذ كيفية المهام ت

1 

تركيببببي وةببببيانة 
كببببببببببببببببببببببببببباب ت 
وتجهيبببببببببببببببببب ات 
الشببببببببببببببببببببببببببببكة

(Switches,
Routers, 

Access 
Points) 

 

 .تحديد نوع الكابل المستخدم حسي الغرض والمسافة •
، مببا التدكببد مبببج  ببدم وجبببود قف الثبببانو سبباليببتم تمريببر الكببباب ت  بببر  •

 .ضغط أو انحناءات حادة تمنا الإشارة
 Cable :مثبببل تسبببتخدم أدوات قيببباا طبببول الكاببببل واختببببار التوةبببيل •

Tester بعد كل تركيي للتدكد مج س مة الكابل. 
تركيبببي السويتشبببات والراوتبببرات ونقببباط الوةبببول فببب  مواقبببا مرك يبببة  •

 .ومناسبة للتهوية

2 

 ضببببببببببببببببببببببببببببماج
 اسببببببببببببببببببتمرارية

 الانترنببببت شبببببكة
 ومتابعببببببببببببببببببببببببة

 والتدكببببد كفاءتهبببا
 اسبببببتعمالها مبببببج
 أغببببببببراض فبببببببب 
 فقط العمل

 :إ داد جدول ةيانة دورية يشمل •
o تنظيف التجهي ات مج الغبار. 
o فحص الكاب ت والتوةي ت. 
o تحديث Firmware لأجه ة الشبكة (Router, APs). 
 Network Topology) إنشبببببباء وتحببببببديث مخطببببببط الشبببببببكة •

Diagram): 
o  يببببتم رسببببم المخطببببط باسببببتخدام أدوات مثببببلMicrosoft Visio  أو

Draw.io. 

 إدارة الشبكات الداخلية والانترنت

 العمل الحال   

 : شعبة الشبكات وإدارة السيرفرات الاوللباي ا
 

المحور الاول
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 o  يوضببببم المخطببببط تو يببببا الأجهبببب ة،  نبببباويج البببب IP ،نقبببباط الوةببببول ،
 .وربط الكاب ت

 .أشهر أو  ند تنفيذ أ  تعديل ف  الشبكة 3يحُدث كل 

حبببببببببل مشببببببببباكل  3
 الشبكة

o  يتم تنفيذ فحص Ping  وTraceroute  لمعرفة موقا المشكلة. 
o يتم اختبار الكاب ت والتوةي ت. 
o  يببببببتم تسببببببجيل المشببببببكلة والحببببببل ضببببببمج سببببببجل الأ طببببببال للمراجعببببببة

 .المستقبلية
 

 التقارير الدورية ت

 -أ -كمبببببا موضبببببم فببببب  ملحببببب  حلهبببببا تبببببم مشببببباكل وأ  الشببببببكة أداء  بببببج شبببببهر  تقريبببببر 1
 

 .الأجهببببببببببببببببببب ة المسبببببببببببببببببببتهلكة والتوةبببببببببببببببببببية بتحبببببببببببببببببببديثها  نبببببببببببببببببببد الحاجبببببببببببببببببببة 2
 

 

 

 التنفيذ كيفية المهام ت

1 

مراقبببببببة أداء 
 الشبكة 

 
(Network 
Monitori

ng) 
 

 استخدام برامج مراقبة الشبكة  •
o  يبببببتم تثبيبببببت البرنبببببامج  لبببببك خبببببادم مركببببب   وربطببببب  بكبببببل

 IP أو SNMP التجهي ات  بر
 :مراقبة تظُهر Dashboard يتم إنشاء •

o  حالة كل جها (Online/Offline). 
o  نسبة استخدام النطاق التردد. 
o التنبيهات الفورية لأ  توقف أو بطء ف  الأداء. 

2 
تطبيببب  سياسبببات 
اسببببببببببببببببببببببببتخدام 

  الإنترنت

o  مخةص إ داد فلترة المواقا مج خ ل الراوتر أو جها 
o  تحديبببد سبببا ات أو نسبببي اسبببته ا الإنترنبببت بنببباء   لبببك نبببوع

 .، إلخ(بحثالمستخدم )إدار ، 
o إنشببباء شببببكة VLAN  ،خاةبببة للببب وار أو الهواتبببف المحمولبببة

 .ما تقييد الوةول إلك الموارد الإدارية
 

 

 

 

 

 

 

 

 الرؤية المستقبلية للعمل 
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 التحديثات والةيانة ت
 .بشكل دور  سواء يدوي ا أو تلقائي ا (Security Signatures) يتم تحديث قوا د الأماج 1
 .ترُاجا القوا د القديمة دوريا  للتدكد مج فعاليتها و دم وجود ثغرات 2
 .أشهر  لك الأقل 6كل  (Internal Penetration Test) يجُرى اختبار اختراق داخل  3

 التنفيذ كيفية المهام ت

1 
إ بببببببببببداد جبببببببببببدراج 

 الحمايبببببببببببببببببة
(Firewalls) 

 

o  يتم تركيي جها  جدار الحماية بيج شبكة المؤسسة وم ود
 .أو في نقطة دخول الشبكة (ISP) خدمة الإنترنت

o   يتم ضبط إ دادات الشبكة (interfaces, IPs, 
routing)  لتوجيه الحركة الشبكية عبر الجدار الناري. 

o   تفعيل الحماية الأساسية (Basic Policies) مثل:  
 

 ,HTTP) السماح فقط للبروتوكولات والخدمات المستخدمة رسميًا   -      
HTTPS, VPN, etc.) 

2 

تنفيببببببببببذ سياسببببببببببات 
الأمببببببببببببباج لمنبببببببببببببا 
الاختراقببببببببببببببببببببات أو 
الاسبببببببببتخدام غيبببببببببر 

 .المشروع
 

o يتم إنشاء قوا د تحكم (Access Control Rules): 
o او نطاق  السماح أو المنا حسي المةدرIP   والوجهة

 .والبروتوكول والمنفذ
o  يتم إرسال تنبيهات تلقائية إلك مسؤول الشبكة  ند حدوث

 .أ  نشاط مشبوه
o يتم استخدام مبدأ الحد الأدنك مج الة حيات (Least 

Privilege):   كل مستخدم أو جها  يمُنم فقط الة حيات
 .الضرورية لأداء  مل 

o لا يسُمم بد  اتةالات مفتوحة غير ضرورية. 
o  فةل شبكة الإنترنت  ج الحواسيي الت  تحتو   لك بيانات

 :(Network Isolation) سرية
o لا تتةل بالإنترنت إط ق ا، وتخُةص  يتم إنشاء شبكة مغلقة

 .فقط للحواسيي الت  تحتو   لك معلومات حساسة 
o يتم   ل هذه الشبكة باستخدام VLAN  خاةة أو شبكة

 :مادية منفةلة
o لا يسُمم بتوةيل أجه ة هذه الشبكة بالإنترنت. 
o يمُنا نقل الأجه ة المحمولة Laptops أو USBs  بيج

 .الشبكة المع ولة وشبكة الإنترنت دوج إذج أمن 
         يتم مراقبة هذه الشبكة بشكل دور  للكشف  ج أ  محاولة ربط                    
 .مةرّح بها غير                   

 الرؤية المستقبلية للعمل 

 تع ي  أمج الشبكة
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 التنفيذ كيفية المهام ت

1 
تنةببببيي وتحببببديث 
أنظمبببببة التشبببببغيل 

  لك السيرفرات
 

o  إ داد بيئة اختبار موا ية (Staging Environment)    قبل تطبي
 .التحديثات  لك البيئة الحية

o ضماج تواف  الإةدارات ما البنية التحتية والشبكات القائمة. 

2 
إ بببببببداد خبببببببدمات 

 السيرفرات
 

o  التدكبببببد مبببببج تحميبببببل أحبببببدث التحبببببديثات الأمنيبببببة والبرمجيبببببة فبببببور
 .ةدورها

o إنشبببببببباء(Active Directory)  وتهيئببببببببة هيكببببببببل المسببببببببتخدميج
 .والة حيات ضمج نطاق المؤسسة

o إ ببببداد سببببج ت النطبببباق (DNS)  وربببببط أسببببماء الأجهبببب ة والعنبببباويج
 .الشبكية

o إنشببببببباء نظبببببببام (File Server)  إدارة ملفبببببببات مركببببببب   يضبببببببمج
 .ة حيات الوةول والمشاركة

 

3 
تفعيببببببببل أنظمببببببببة 
المراقبببببببببببببببببببببببببببة 

 التلقائية
 

o لمراقببببببة الأداء نظبببببام مراقببببببة تثبيبببببت وتكبببببويج (CPU, RAM, 
Disk, Network). 

o  إ بببداد التنبيهببببات التلقائيببببة  نببببد تجبببباو  حببببدود الاسببببتخدام أو حببببدوث
 .أخطاء

o توثي  الحالات الحرجة والخطوات المتبعة لمعالجتها. 

4 
تنفيببببببببذ سياسببببببببة 
النسبببببببببببببببببببببببببببببببخ 

 الاحتياط 
 

o إ داد نسخ احتياطية يومية تلقائية للبيانات الحرجة. 
o   تنفيذ نسخ احتياطية أسبو ية كاملة وحفظها  لك وحدات تخ يج

 .منفةلة أو خارجية
o   إجراء اختبارات دورية لاستعادة البيانات لضماج فعالية النسخ 

 التقارير الدورية ت

1 
 :تقرير ربا سنو   ج المحاولات الفاشلة للوةول غير المةرّح ب 

o يتضمج  دد المحاولات، المةدر الجغراف ، ونوع التهديد. 
o يسُتخدم لتحليل وتحديث السياسات الأمنية. 

2 

 :تقرير  ج التحديثات الأمنية المنفذة
o  يشببببمل تحببببديث قوا ببببد الجببببدار النببببار ، تفعيببببل ميبببب ات حمايببببة جديببببدة، أو تعببببديل

 .السياسات
o  يرُفا إلك الإدارة التقنية لمراجعة الامتثال الأمن. 

 إدارة السيرفرات

 الرؤية المستقبلية للعمل 
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 :التجهي ات الفنية •

  وملحقاتها Firewall ،server ،Switchأجه ة  -
 توفير بيئة مرك  البيانات بالمواةفات الت  تضمج سير العمل   -
 .أدوات مراقبة وتحليل أداء متقدمة -

 :المهارات البشرية •

    بالموارد البشرية تع ي  شعبة الشبكات وإدارة السيرفرات  -
   لك إدارة أنظمة الشبكات شعبة الشبكات وإدارة السيرفرات  فري تدريي   -

 . بشكل دور وأنظمة تشغيل السيرفرات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقارير الدورية ت

1 
 تقرير نةف سنو  لحالة السيرفرات 

o يتضمج: نسبة استه ا الموارد، المشاكل الفنية، وتوةيات التطوير. 
o يرفا للإدارة العليا لاتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة بالبنية التحتية. 

2 

 تقرير دور   ج السعة والأداء 
o  يعُد شهري ا . 
o يبيج استه ا التخ يج، كفاءة النظام، ومعدل الأ طال أو الإنذارات. 
o يسُتخدم لتحسيج الأداء وتوسيا الموارد إج ل م الأمر. 

 المتطلبات  

شعبة الشبكات وإدارة السيرفرات: الاولالباي   
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وتهيئتة لاستضافة    ASP.net coreالتصميم والتحديث البرمجي للموقع الالكتروني الرسمي بلغة 
 الخدمات الخارجية 

 

 

 المهام وكيفية التنفيذ ت

1 
نظ   ام خدم   ة الاس   تمارة الالكتروني   ة ونش   رها     ج طري     الموق   ا الالكترون     وتك   وج  تة   ميم

 .لأتمت       ة  ملي       ة التق       ديم كامل       ة  مرتبط       ة بمحط       ة ت       دقي  داخ       ل المعه       د 
 

 او غيرها.  او المتدربيجأخرى للمتقدميج  خدمات   تفعيل 2
 
 

 

 

 

 التنفيذ كيفية المهام ت

1 

تحليبببل وتةببببميم 
الأنظمببببببببببببببببببببببببة 
لتسببببببهيل سببببببير 

 العمل
 

o جمببببببببببببببببببببا المتطلبببببببببببببببببببببات وفهببببببببببببببببببببم سببببببببببببببببببببير العمببببببببببببببببببببل: 
الببببدء بجمبببا متطلببببات المسبببتخدميج مبببج خببب ل اجتما بببات مبببا الأقسبببام 
المعنيببببة، مببببا التركيبببب   لببببك توثيبببب  سببببير العمببببل الحببببال ، وتحديببببد 

 .التحديات الت  تواجههم، مثل التكرار اليدو  أو تدخر الإجراءات
o تحليبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببل العمليبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببات الحاليبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة: 

 إجببببراء تحليببببل مفةببببل لسببببير العمببببل باسببببتخدام مخططببببات انسببببيابية
(Flowcharts)   لتحديببببد كببببل خطببببوة ضببببمج العمليببببة، مببببا التركيبببب

 . لك مواضا التحسيج الممكنة
o . مل مخطط  من  يبيج مراحل انشاء النظام وتقدم سير العمل  
o تةبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببميم النظببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببام المقتببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرح: 

 Use Case) مخططببببببات حببببببالات الاسببببببتخداميفُضببببببل ا تمبببببباد 
Diagrams)  لبيبببباج الأدوار المختلفببببة والتفببببا  ت مببببا النظببببام، مببببا

 .إ داد تةور شامل للشاشات، والة حيات، والوظائف الأساسية

 الرؤية المستقبلية للعمل 

 العمل الحال   

 : شعبة الموقا الإلكترون  والأنظمة الثان الباي 

 
 

 العمل الحال   

 الموقا الالكترون  الرسم  إدارة

 الداخلية والتطبيقات الأنظمة تطوير

المحور الثاني
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2 

ربببببببط الأنظمببببببة 
بقوا بببد البيانبببات 
المرك يبببببببببببببببببببببة 
وضببببماج تكامببببل 

 البيانات
 

o تةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببميم قا ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدة البيانببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببات: 
ينُةببببم بتحديببببد الكيانببببات الأساسببببية للنظببببام )مثببببل: مسببببتخدم، طلببببي، 
موافقبببببة...( ثبببببم تةبببببميم الجبببببداول المناسببببببة مبببببا تعيبببببيج المفببببباتيم 

 .الأساسية والأجنبية بما يتواف  ما المعايير المؤسسية
o ضبببببببببببببببببببماج التكامبببببببببببببببببببل مبببببببببببببببببببا الأنظمبببببببببببببببببببة الأخبببببببببببببببببببرى: 

يتطلبببي الأمبببر الحفببباظ  لبببك سببب مة الهيكبببل العبببام للبيانبببات والتدكبببد مبببج 
التوافببببب  مبببببا قوا بببببد البيانبببببات المرك يبببببة، مبببببا الالتببببب ام بالتكامبببببل 

 .المرجع   ند الربط بيج الجداول
o إجببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببراء اختبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببارات التكامببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببل: 

مبببج الضبببرور  تنفيبببذ اختبببببارات باسبببتخدام بيانبببات تجريبيبببة للتحقبببب  
مبببج توافببب  النظبببام الجديبببد مبببا البيانبببات الحاليبببة، وت فببب  أ  تضببباري 

 .ف  الإدخال أو الإخراج
 

3 
توثيببببببب  الكبببببببود 
البرمجببببببببببببببببببببب  

 والنظام
 

: آلية توثي  الكود البرمج   أولا 
الحفببببباظ  لبببببك وجبببببود تعليقبببببات داخليبببببة توضبببببم وظبببببائف الأجببببب اء  •

 .البرمجية )دوال، ك سات، متغيرات...(
الالتببب ام بكتاببببة ملبببف تبببوثيق  منفةبببل يوضبببم هيكبببل النظبببام مبببج حيبببث  •

 .الملفات والمجلدات
 الحفبببباظ  لببببك اسببببتخدام نمببببط موحببببد لتسببببمية المتغيببببرات والببببدوال •

(Coding Conventions). 
 ثاني ا: توثي  الع قة بيج الجداول

 ERD (Entity Relationship Diagram) ا تمبببباد مخطببببط •
لعبببرض الكيانبببات، ةبببفاتها، ونبببوع الع قبببات بينهبببا )واحبببد إلبببك متعبببدد، 

 .متعدد إلك متعدد...(
 ثالث ا: توثي  الع قة بيج مكونات النظام

أو  (Component Diagram) اسبببتخدام مخططببببات الكومبوننببببت •
لتوضبببيم الع قبببات ببببيج  (Class Diagram) مخططبببات الك سبببات

 .الواجهات، الخدمات، قوا د البيانات، وطبقات النظام
 رابع ا: حفظ وثائ  المشروع

الحفبببباظ  لببببك تجميببببا جميببببا ملفببببات التوثيبببب  فبببب  مجلببببد خبببباص بكببببل  •
نظبببببام، مبببببا رفبببببا نسبببببخة إلبببببك مسبببببتودع مشبببببترا للمشببببباريا )مثبببببل 

 .مستودع الكود أو منةة إدارة المهام(
 

 

 التقارير الدورية ت

 . بببببببببببببج  بببببببببببببدد الأنظمبببببببببببببة المطبببببببببببببورة والمحدثبببببببببببببةنةبببببببببببببف سبببببببببببببنو  تقريبببببببببببببر  1
 

 . ببببببببببببببببج المشبببببببببببببببباكل التبببببببببببببببب  تببببببببببببببببم حلهببببببببببببببببانةببببببببببببببببف سببببببببببببببببنو  تقريببببببببببببببببر  2
 

 تقريببببببببببببر نةبببببببببببببف سبببببببببببببنو   بببببببببببببج البببببببببببببرامج والانظمبببببببببببببة المبببببببببببببراد تنفيبببببببببببببذها. 3
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يه  دف إل  ك توحي  د جمي  ا أقس  ام المؤسس  ة ض  مج بيئ  ة إلكتروني  ة تة  ميم نظ  ام داخ  ل المؤسس  ة 
ج ك  ل قس  م م  ج إدارة أ مال    اليومي  ة بش  كل متكام  ل م  ا ب  اق  الأقس  ام، م  ا الحف  اظ  موح  دة، تمُك  ّ
 . ل   ك خةوة   ية ة    حيات ك   ل مس   تخدم بحي   ث ي   رى فق   ط م   ا يتعل     بمهام     ومج   ال  مل    

كم  ا ي  وفر النظ  ام آلي  ة تواة  ل داخل    فعال  ة ب  يج المس  تخدميج م  ج خ   ل الرس  ائل والتح  ديثات، 
 .مم     ا يس     هم ف       تس     ريا اتخ     اذ الق     رارات وتحس     يج تنس     ي  الأ م     ال المش     تركة

ويت  يم النظ  ام متابع  ة المش  اريا بمختل  ف أنوا ه  ا، م  ا    رض نس  ي الإنج  ا  لك  ل مش  روع بش  كل 
دين   اميك  يت   يم ل   لإدارة الإش   راف ال   دقي   ل   ك س   ير العم   ل، واتخ   اذ الإج   راءات التة   حيحية 

 .ال  مة ف  الوقت المناسي

يعتم  د النظ  ام  ل  ك تنظ  يم الة   حيات بش  كل دقي   ، ويرك     ل  ك التكام  ل ب  يج العملي  ات المختلف  ة 
 .داخل المؤسسة لضماج رفا كفاءة الأداء وتحقي  التحول الرقم  الكامل

 

 

 : التجهي ات الفنية •

   انشاء مرك  بيانات لنشر الأنظمة  -

 : المهارات البشرية •

 (   1)  تع ي  شعبة الموقا الالكترون  والانظمة بمبرمج  دد -

 
 
 
 
 
 
 

 المتطلبات  

 الرؤية المستقبلية للعمل 
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تشممممل ك اممما اودواغ واللبممم غ المرمعيممما المزمممتلملا واوعوممم ا والشممممك غ وقواشمممد المي نممم غ ال   ممما متشمممبيل 
 الموقع الالكتروني والممين تف  يلو  اي ادن ه:

حيثثي يثثلع ل علثثا موثث  ل لترثثي لا ولوت ثثى تل ترثثتا ل ثث  ل اثثيوعول  ل   رثث   ثث  لتري الشمممك غ والانترنممغ:  ❖

لا ولوت ثثثى لثثثش  ثثثلاا رثثث و  لا لو ثثث  تلش ل لترثثثي لا ولوت ثثثى يثثثلع لالنثثث عل  لثثثش  ثثثلاا ل لووثثث  ل ثثثت  ى 

  و ي    .
يجثثا لش لوثثتش ل ح اثث     جثثت و م  يثث  ت لتلرثث     الح زممم غ المزممتلملا اممي مرمعمما الموقممع الالكترونممي: ❖

   ر  للائع ل علا ل  ولجى لش لجا ملا ل لر ليع ل   ر     لتري ت ولجل  تلرليع رتلم  ل  ي    .

يمممتص ت مممميص قواشمممد المي نممم غ ال   ممما مممم لموقع الالكترونمممي ممممم  يمممت  ص ممممع الموا مممف غ قواشمممد المي نممم غ:  ❖
 الفنيا المطلوما اي الموقع ليلمل مكف ءا وعودا ش ليا.

ل قاع ل وغ   ل  ولجي  ل   راليش  غ     ر   لرليع ل تلجه   ل   ر   اللب غ المرمعيا المزتلملا:  ❖

عي لص    ر ء رتلم    لل  ل قاع لا و ( CSS،HTML ،Bootstrap, JavaScript   لال  ليش تلرلا )

 ل  ي     تو  ه  لي تلجه   ل لال  ليش تلرلا

(ASP.NET CORE , SQL Server ,C# )    وذ ك  ت  لش   يش   ش ل لتري لل   ولجل   وى ي مع ل وغليش

 ل عو ي  تلا جوي ي . 

 
 نوااذ الموقع الالكتروني  

 يحتوي الموقع الالكتروني شلى زتا نوااذ ر يزيا والممينا تف  يل اي العدول الاتي: 

 محتوي غ وتف  يل الن اذا  الن اذا  غ
حيي لحلتي ل تلجه  ل وئياي  مو  لرا ع ل ص ل و لا   و تراع لم ل  لجو  ترحي     الواعوا الر يزيا  1

ل لعه  ل قن ئى ت  ذو لعوي ي  مش وئيس تأمن ء لجوس ل لعه  توذ ك لور ع ل لتلرا  
 تم تلش ل لعه  عى  ه ي  ل ر ح   

المز هم غ شلى   2
 المزتوى المحلي 

للنلش جليي ل لع ت    ل ثق عي  تل عولي  تل لؤااي   يش ل لعه  ل قن ئى تو ع   
 ل لؤاا   ل حوتلي  تغيو ل حوتلي  ت نل ه  ل ج لع   تل ووي    ل ا ل عولق 

المز هم غ   3
 الاقليميا والدوليا 

للنلش جليي ل لع ت    ل ثق عي  تل عولي  تل لؤااي   يش ل لعه  ل قن ئى تو ع   
 . ل لؤاا   ل حوتلي  تغيو ل حوتلي  ت نل ه  ل ج لع   تل ووي     وج ل عولق

للنلش   عذو ل  تول  جليي  ر     رع   ل  تول  تل  تول  ل لى الق ع  ل ا ل لعه   الدوراغ  4
ل   ل  تول  ل لى الق ع   لا نل عل قن ئى تلتر له  تو ع  ل نتل   تل لعويل   تل ي   

  ل ا ل لعه  ل قن ئى  
لنع هذه ل   عذو و ع  ل ل  هج ل   ر    لاا ل لعه  ل قن ئى   تولى )لا م ء ل ع ع ت   المن هج  5

ل قن و( توا حاا ل ل  هج ل ل رر     تل ه  )ل ق  تش ل ل  ى ، ر  تش ل عقت     
 ل عولرى ، ل ق  تش ل لج وي ، تل ل ويا ل علوى ، .. تل خ(.  

النش ط غ ال  فيا   6
 للطلما 

لرلا و ع  ل توش تل  ي ول  ل لى يقيله  ل لعه  لش لجا ل تيو و  ءو ل  و   تلا لاع  
مو  و ع  ل ل تول  ل عولي  تل قن ئي  مو  ل لالتى ل لحوى تللإرويلى تل  ت ى. 

 المنى التحتيا للموقع الالكتروني 

 
المحور الثالث : البنى التحتية للموقع الالكتروني
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محوث الطلما   7
 الاوا ل

 يلع  رو  حتي ل  و   للأتلئا  و تول  ل لل وج  لش ل لعه  ل قن ئى. 

نمذا شن الملود   8
 القض  ي

لحلتي هذه ل   عذو مو    ذو لعوي ي  مش ل لولحا تل ل تول  ل لى لو  ه  ل لعه   
 . 2025ل قن ئى ل ذ لأايا  ت غ ي   ه ي  م ع 

تشمل الي غ اللمل عميع الم  طم غ والوي  غ التي تص اللمل ملو  من اعل انع   الموقع الالكتروني وازتض اته شلى  
 شمكا الانترنغ الل لميا لإت حا الو ول اليه من قمل اوش  ص   رج ودا ل اللراق: 

ال   ا   ❖ الموااق غ  الالكتروني:  مأنش ءازتح  ل  الموقع  لل     دليل  ل قن ئى  ل لعه   عى  ل لولجي  لش  لاا اواو  
راع    5/5/2025ل لتلعق   ل ويخ   ر ا  لش  لا ولوت ى  ل لتري  ل ر ء  مو   ل قن ئى  ل لعه   م ع  ل يو  ل اي   ر ا  لش 

لو ت تجي  ل لعوتل   عى ل لعه . 
 ولتري    حيي لع ل لع تش لي ل هيئ  لش لجا حج  ل    ق ل   ص  جلهتوي  ل عولق ل ث  هي ا الاش ص والات  لاغ:   ❖

ل قن ئى    ع     ل لعه   ج ء  ول ا  ل   مو   حيي    ءً  ل عولرى  ل قن ئى  عى   2025/لولا/57لا ولوت ى  ولعه  
(. ) لع ل      ل هيئ  ل لر و ل يه  ل   ً  غوض لح ي  ل    ق ل   ص    لتري تير ح و الى 20/5/2025
حيي لع ل علا لي ل لوو  ل ت  ى  و ي     لش لجا: المرك  الوطني للمي ن غ:  ❖

ل   ر     لوو  تلتعيو   ل ايوعول   لا ولوت ى مو   ل لتري  ل حل ي     أعنالالن ع     ل   ولال  ليش توذ ك لتعيو 
ل لا ل   ولتري لا ولوت ى لش ل هجل   ل اي ول ي  ل لى لش ل للوش لش يلعوض مويه  ل لتري لا ولوت ى ل   ص    لعه  

ل قن ئى ل عولرى. 

 الالكتروني الي غ اللمل المنفذا اي الموقع
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ل لعه   ث   ل تي   لا ولوت ى    2ت  1يلع  ل ل رر   ولتري  ل   ص     تل ع  ل ت  ى  و ي      ل لوو   ر ا  لش 
ل ع ل    ل هيئ   ل    تلوا  ه   ل   ر   ه   ل قيع  لث ي   لجا  لش  ل قن ئى  لجا     لأملاعل   ص    لعه   لش  تلالر ا  

ر ا   لش  ل ل ت يش  للأر  ص  أال ء  لث ي   توذ ك  ل قن ئى  ل   ص    لعه   ل    ق  لي  تلتثيقه   مويه   ل لا ع  لجولء 
ل لوو  ل ت  ى  و ي     تول  ل يش  ول ا ل لعه  ل قن ئى    ع     عى   2025/لولا/64ل لعه  ل قن ئى    لتلرا لي 

26/5/2025.    

 الي غ النشر اي الموقع الالكتروني 

ل لتري   عى  ل والى  ل  رو  ر ا  ل والي   ل لتلعق    تلالحر ا  ل لع يلا   لجولء  لا ولوت ى  ع   ل لتري  عى  ل  رو  يلع 
 لا ولوت ى تول  يوى تحاا  تع ل  رو حيي ي قاع ل  رو عى ل لتري لا ولوت ى ل   راليش: 

الالكتروني:   ❖ الموقع  اي  ال ور  مو   نشر  تلتنيحه  تمونه   ل رتو  مو   ل لا ل   ل لع يلا   لجولء  يلع  حيي 
ل   ر   ل يو   ل   عذو  ل لتري لش  لاا  ل لتلعق  مويه  يلع  روه  عى  لش للع  ل اي  ل يو م ع ل لعه  ل قن ئى ت ع  

ل لتري لا ولوت ى. 
يلع   لي  لم ل  تري غ  ل   و  ع ه  يلع ل ريق   غتي ً  نشر الا م ر ال   ا م لملود القض  ي اي الموقع الالكتروني:   ❖

تمولي ً ثع يلع مون  مو  ل اي  ل يو م ع ل لعه  ل قن ئى  غوض ل حرتا مو  ل لتلعق   ل لا ل  ت ع ه  يلع  رو  
ل   و لش  لاا ل   عذو ل   ر   ل يو ل لتري لا ولوت ى. 

ل   عذو التوا ل:   ❖ لا ولوت ى حيي  إلو  هع لش  لاا هذه  ل لتري  حيي ه  ك   عذو ل رر   ولتلرا لي  لئوي 
 وح و ع  لال ا وللهع تلائولهع تيلع للإج    مويه  لش  لاا لايليا ل والى ل   ص    لعه  ل قن ئى ل عولرى. 

 ال دم غ المقدما اي الموقع الالكتروني 

 ان ال دم غ المقدما اي الموقع الالكتروني تشمل الاتي: 
 رو لا   و ل   ر     لعه  ل قن ئى.  -1
 رو للإملا    ل   ر     لعه  ل قن ئى.  -2
ل لتلرا لي ل  لئويش.  -3
  ذو لعوي ي  مش ل لعه  ل قن ئى.  -4
 رو ل رتو ل   ر    ر     ل لعه  ل قن ئى. -5
.  رو لام ل  ل   ر   جوي و تلجو  ل لعه  ل قن ئى -6
 . يلوش لش  لاا ل لتري لا ولوت ى لا لاع مو  أمن ء لجوس ل لعه  تر  تش ل لعه  ل قن ئى -7
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 اليا الإض اا والتلديل شلى الموقع الالكتروني: 

يتص التلديل شلى أع اء الموقع الالكتروني وا ذ المقترح غ ملد ازتح  ل الموااق غ ال  ما لذلك وتنقزص الى قزمين  
 الإض اا شلى الموقع الالكتروني والقزص الا ر التلديل شلى الموقع الالكتروني وكم  يلي: 

  ل  ج ي و مو     ع  لق يع ل   ع  لش ل قاع لت ل رع   ل لى  و   إن ع    عذو لت  الالكتروني:الإض اا شلى الموقع   ❖
ل   راع   يلع لحتيوه  لش  لا    ل قن ئى ت ع  ذ ك  ل لعه   ل ع ع عى  ل ل يو  ل اي   ل    لق يله   يلع  لا ولوت ى  ل لتري 
لو ت تجي  ل لعوتل   لش لجا  ولاله  ع ي  تلق ي ً تملا  ولا  للو لو  حت ه   ع ه  يلع لحتيا ل  ل ئج تل  ولا  ل    

ل اي  ل ل يو ل ع ع االحر ا ل لتلعق  ل  ه ئي   هذه للإن ع . 
الالكتروني: ❖ الموقع  شلى  تجليي   التلديل  مونه   ت ويق   لا ولوت ى  ل لتري  ت تلعذ  تلجه    مو   ل لع يا  يلع 

راع   ل    تلحتيوه   ل ع ع  ل ل يو  ل اي   ل    ل لع يا  ل لى  و    ل جه   لش  ل ل   ع   لق يع  ل   ر   ه   ع   ل ل  ريا 
ل   ي  تل لق ي  عيه  تلح ي  ل او ي   تلايج  ي   عيه   و ع  ل  ريوه  تلق يع هذه  لو ت تجي  ل لعوتل     ولا  للألتو 
م ع   لت  ل لع يا  لجولء  مو   ل  ه ئي   ل لتلعق   لالحر ا  ل لعه   غوض  م ع  ل يو  ل اي   ل    ل لال ين   ل  ولا  

.  لجولءه

 

 

 الاتي:  تشمل ال طط المزتقمليا

حيي يلع ل ج   و ع  إجولءل  ل لق يع لش  لاا هذه ل   عذو لش لق يع  شمل ن اذا ت ص التقديص شلى الملود القض  ي:  ❖
ل  و    تلاالل ول  توعي ل لاللاو   ل   ر     للق ع تل ريقه  ت ع  ذ ك يلوش إن ع    ري  ل  عي لا ولوت ى  

أين   ع  لجولء ل ل ريق   ل لا ل . 

 ال طط المزتقمليمما
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 التنفيذ كيفية المهام ت

1 

إةبببببب ح الأ طببببببال 
البرمجيببببببببببببببببببببببببببببة 
وملحقبببببببببببببببببببببببببببات 

  الحاسبات
 
 
 

معالجبببببة المشببببباكل التببببب  تتعلببببب  بدنظمبببببة التشبببببغيل، الببببببرامج   :المقةبببببود
المثبتببببة، الطابعبببببات، لوحببببات المفببببباتيم، الفببببدرة، الشببببببكات، وغيرهببببا مبببببج 

 .الملحقات
 

o  اسبببببتقبال بببببب و العطبببببل وتوثيقببببب  بنمبببببوذج خدمبببببة أو نظبببببام تتببببببا
 .الأ طال

o  فحببببص الببببببرامج والبرمجيبببببات الخبيثببببة )باسبببببتخدام أدوات مكافحبببببة
 .الفيروسات(

o إ ادة تثبيت التعريفات أو البرامج التالفة إج ل م. 
o  

فببب  حبببال فشبببل الإةببب ح، تبببدويج الم حظبببات ورفبببا توةبببية ب  بببادة تهيئبببة 
 .الجها  أو استبدال القطعة التالفة

2 
نةببببببببيي أنظمببببببببة ت

التشببببغيل والبببببرامج 
 ال  مة

 

إ بببببادة تنةبببببيي النظبببببام أو تحديثببببب   لبببببك الأجهببببب ة حسبببببي   :المقةبببببود
 .الحاجة

 
o كمببا فبب   التدكببد مببج توافبب  المواةببفات مببا النظببام المطلببوي

 -ي  –الجدول ف  ملح  
o ل تنةيي النظام وتفعي. 
o تنةببببيي البببببرامج الأساسببببية مثببببل Office ،المتةببببفحات ،

 .، وبرامج الحمايةPDF أدوات
o   توثيببببب  النظبببببام المثببببببت والببببببرامج ضبببببمج سبببببجل الجهبببببا

 .)ورق  أو إلكترون (
 

3 

إ ببببببببببداد جببببببببببداول 
الأجهببببب ة وببببببرامج 
كبببببببببببل جهبببببببببببا    

 كتالوج
 

إ ببببداد قا ببببدة بيانببببات توضببببم حالببببة كببببل جهببببا ، مواةببببفات ،   :المقةببببود
 .البرامج المثبتة  لي ، اسم المستخدم

o  أو قا دة بيانات تشملسجل إنشاء: 
رقبببببم الجهبببببا ، اسبببببم القسبببببم، المسبببببتخدم، النظبببببام  ▪

المثببببببت، الببببببرامج، حالبببببة الضبببببماج، تببببباريخ آخبببببر 
 .ةيانة

o تخةيص مجلد أو دليل إلكترون  يحتو   لك: 

 العمل الحال   

 الةيانة والد م الفن   -الحاسبة : شعبة الثالثالباي 

 

 
 

 ةيانة أجه ة الحاسوي والملحقات

المحور الرابع : شعبة الحاسبة - الصيانة والدعم الفنيالمحور الثالث
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تعريفبببات، نسبببخ ببببرامج، كتيبببي الاسبببتخدام الخبببباص  ▪
 PDF) كتالوج( بكل جها  أو طابعة

o  بعبببد كبببل  مليبببة ةبببيانة أو تغييبببر برنبببامج السبببجلتحبببديث / 
 .مستخدم

 

4 

دارة ببببببببببببببببببببببرامج إ
 وتثبيتهببببباالبةبببببمة 

 لببببببك أكثببببببر مببببببج 
 حاسبة

 

تنظبببيم ومراقببببة  مبببل نظبببام البةبببمة وتو يعببب   لبببك الحاسببببات   :المقةبببود
 .المعتمدة

o  تحديد الأجه ة الت  تحتو   لك نظام البةمة. 
o  اتةبببالها بجهبببا  التدكبببد مبببج تببب امج البيانبببات بينهبببا، وضبببماج

 .البةمة
o  تحديث البرنامج والتعريفات بشكل دور. 
o إ داد نسخة احتياطية تلقائية لبيانات البةمة. 

5 

إنشبببباء نظببببام تتبببببا 
 Help) للأ طبببال

Desk 
System) 

 

 .استخدام نظام إلكترون  لاستقبال ومتابعة الطلبات الفنية  :المقةود
o اختيبببببار نظبببببام Help Desk مثبببببل) مناسبببببي GLPI  ،

osTicketأو ، Google Form بسيط كبداية.) 
o  ،تسبببجيل كبببل بببب و يتضبببمج: نبببوع العطبببل، الجهبببا ، القسبببم

 .التاريخ، وقت الاستجابة
o  إةبببدار تقبببارير دوريبببة مبببج النظبببام لمعرفبببة  بببدد الأ طبببال

 .ونو ها وحالة المعالجة
 

 

 البيانات المطلوبة التقارير الدورية ت

1 

التقريببببببببببببببببببببببببببر 
الشبببببببببببببببببببببببهر  
لةببببببببببببببببببببببببببيانة 
 الأجهبببببببببببببببببببببببب ة

 

o دد الأ طال المنج ة حسي القسم . 
o )أنواع الأ طال )برمجية /  تادية. 
o الوقت المستغرق للإة ح. 
o  الأجهبببببب ة الخارجببببببة  ببببببج الخدمببببببة )مببببببا توةببببببية

 .بالإة ح أو الإحالة(
 

2 
تقريببببر الأ طببببال 
 المتكببببببببببببببببببببببررة

 

كشبببف الأ طبببال التببب  تتكبببرر فببب  أجهببب ة أو أقسبببام   :الهبببدف •
 .محددة لتحليل السبي

 :البيانات المطلوبة •
o  القسم / اسم الجها. 
o  ببدد مببرات التكببرار خبب ل فتببرة محببددة )شببهر، ربببا 

 .سنو ...(
o  نبببببوع العطبببببل )مبببببث  : أ طبببببال كهربائيبببببة، مشببببباكل

 .شبكة، فشل ف  الأقراص...(
o  الإجبببببببراء المقتبببببببرح )اسبببببببتبدال، ترقيبببببببة، تبببببببدريي

 .المستخدم(
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 -:سياسات عامة للشعبة 

 .الحفاظ  لك التوثي  بعد كل  ملية ةيانة •

 .الالت ام بالتواةل المهن  ما الأقسام •

 .الحرص  لك ترتيي الأجه ة والأس ا أثناء وبعد الةيانة •

 .أخذ نسخة احتياطية مج بيانات المستخدم إج أمكج، قبل تهيئة الجها  •

 . دم التةرف بد  جها  أو برنامج دوج توجي  مج الإدارة الفنية •

 

 

 

 

 التفاةيل المهام ت

1 

تقببببديم مسببببا دة 
مباشببببببببببببببببببببببببرة 
للموظببببببف  نببببببد 
مواجهبببة مشبببكلة 

  :ف 
 

o اسبببتخدام برنبببامج Word أو Excel أو PowerPoint. 
 او غيرها .

o  غيببببر  –غيببببر معرفببببة  –طبا ببببة مسببببتند )طابعببببة لا تسببببتجيي
 .مضافة(

o  فتم بريد إلكترون  أو مرف. 
o   إرسببببال ملببببف أو مسببببتند فببببتم رابببببط البريببببد او المسببببا دة فبببب

 .Google Drive مج خ ل البريد أو رفع   لك
o فتم رابط معيج مج جهة رسمية أو حكومية. 
o  استعادة بيانات مج ف ش أو هارد خارج. 
o  نسبببخ ملفبببات مبببج حاسببببة لحاسببببة )مبببث   ببببيج أقسبببام أو أجهببب ة

 .جديدة(
o  ربط أو تثبيت طابعة/سكانر/بروجكتر بشكل يدو. 
o ضبط إ دادات الإنترنت  ند التقطّا أو التوقف. 

2 

توثيبببب  الطلبببببات 
اليوميببببببببة فبببببببب  
سبببببببجل بسبببببببيط 
)ورقببببببببببببببببببب  أو 

 إلكترون (
 

o  الإجبببراء  –نبببوع المشبببكلة  –القسبببم  –يتضبببمج: اسبببم الموظبببف
 .م حظات إج وجدت –

 

3 

 ببببببدم الاكتفبببببباء 
بحببببببل المشببببببكلة 
فقببط، بببل البحببث 
 ببببببببج أسببببببببباي 

 التكرار
 

o   هببببل المشببببكلة بسبببببي ضببببعف الإنترنببببت  تعريببببف غيببببر ثابببببت
 جها  قديم 

o  يسُببببجّل ذلببببا ضببببمج تحليببببل المشبببباكل المتكببببررة لتحسببببيج بيئببببة
 .العمل

 

 العمل الحال   

 الد م الفن  للمستخدميج
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 التفاةيل التقارير الدورية  ت

1 
شهر   ج الطلبات  تقرير 
 المنفذة

 

 :حسي الشهريتم تةنيف الطلبات المسجلة خ ل  •
  –نقل ملفات  –بريد   –طابعة ) نوع المشكلة ◼

 ( . فقد بيانات –بطء جها   – Word تدريي
 . دد تكرارات كل نوع ◼
 .قسم الموظف )هل هناا قسم يحتاج تدريي أكثر ( ◼
اقتراح حلول وقائية مستقبلية مثل دورات مبسطة  ◼

 . أو كتيي إرشاد 
 

 

 

 

 :المهارات البشرية •

 (   1 دد) بمهندا حاسبات الةيانة والد م الفن    –الحاسبة تع ي  شعبة  -

    ضو مج الشعبة  لك ةيانة أجه ة الطابعات وأجه ة الاستنساخ . تدريي  -

 

 

 

 

 

تهدف هذه المعايير إلك ضماج جودة الخدمات التقنية المقدمة مج قسم تكنولوجيا المعلومات، وتحقي  
أ لك مستويات الأداء، مج خ ل تتبا مؤشرات رقمية وقابلة للقياا لكل شعبة، بما يسهم ف  تحسيج  

 القرارات وتطوير بيئة العمل التقن  

 

 

 :ت وإدارة السيرفراتشعبة الشبكا  •

o   معدل قوة شبكة الانترنت . 

o دد سا ات التوقف غير المخطط  (Downtime). 

o  دد الب غات المتكررة ف  نفا الموقا أو الجها . 

 المتطلبات  

 : معايير الأداء ومؤشرات الكفاءة الراباالباي 

 

 

 
 تحديد مؤشرات الكفاءة لكل شعبة 

المحور الخامس : معايير الأداء ومؤشرات الكفاءة
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o نسبة التغطية ال سلكية الناجحة داخل أبنية المعهد. 

o  . نسبة توفر الاتةال ال سلك  للطابعات ال سلكية لكل شعبة 

o لأجه ة الشبكات .   دد التحديثات الأمنية المنج ة ف  وقتها المحدد 

o  . مدى مطابقة مخطط الشبكة لواقا الشبكة 

 :الموقا الالكترون  والأنظمة شعبة  •

o . مدى مطابقة الإنجا  ما الخطة ال منية لكل مشروع 

o نسبة توفر الخدمات (Service Availability) لك مدار الشهر . 

o ا المنج ة . يمدى اكتمال  جواني التوثي  الالكترون  للمشار 

o  . مدى مطابقة تفاةيل الكود البرمج  ما المعايير المحددة 

 :الةيانة والد م الفن    –الحاسبة شعبة  •

o لب و .  متوسط  مج الاستجابة ل 

o معدل حل الب غات ف  نفا اليوم. 

o )نسبة رضا المستخدم النهائ   ج الخدمة المقدّمة )حسي استبيانات. 

o . مدى مطابقة سج ت الأجه ة ما واقا  ملها 

o  . دد الحاسبات الغير محدثة بيانات برنامج الحماية مج الفايروسات  

o  . مدى مطابقة الأنظمة المثبتة  لك الحاسبات ما مواةفاتها الفنية 

 

 

 

 فيما يخةها .  الموظف المختص  الوقوف  لك نقاط الضعف وثكثيف تدريي  -التدريي   •

 مل ورشة داخل القسم بعد دراسة نق  اط الض  عف يك  وج محتواه  ا مناقش  ة مقترح  ات   –التطوير   •
 يتم البحث  نها .عمل وف  معايير  المية  الوحلول يقدمها كل موظف ما دراسة لآلية  

 دراسة ما  تكررت ا طال  بفترات متقاربة والتوةية بشدج تطويره. –البنية التحتية   •

 

 التوةي     ة 

ا أساس    ي ا لتنظ    يم  م    ل قس    م تكنولوجي    ا المعلوم    ات،  يع    د ه    ذا ال    دليل مرجع     
ويوة        بالاس      تمرار ف        تط      وير المه      ارات التقني      ة، وتع ي        الأم      ج 
الس    يبران ، والتع    اوج م    ا جمي    ا الأقس    ام لض    ماج اس    تخدام فع    ال ومس    تدام 

 .للتكنولوجيا داخل المؤسسة

 تةحيم مسار الأداء  
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الداخلية  الشبكة  أداء  عن  شهري  تقرير نموذج  

الداخليةالشبكةأداءعلىعامةنظرة •
المؤشر الملاحظةالقيمة

الداخلية الشبكةتوفرنسبة
 الخوادمفي الموارداستخدامنسبة

المستخدمينعدد
الداخلية بالشبكةالمتصلةالأجهزةعدد
الخملفات،مشاركةطباعة،الشبكةخدماتأداء

مؤثرة أعطالوجود

• 
ىوالمشاكلالأعطالى  

الداخليةالشبكةف 
التاريخ  المشكلة نوع المتأثر القسم المتخذالإجراء المعالجة مدة الحالة 

• 
الداخليةىالشبكةالوقائيةوالإجراءاتالتحسينات

 _________________________________________________________________________
 _________________________________________________________________________

 ________________________________________________________________

• 
التوصياتى

 _________________________________________________________________________
 _________________________________________________________________________

________________________________________________________________ _________
 _________ 

 توقيع المسؤول

 
 

 

 

 

 

 

  -أ  –ملح  
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شبكة الانترنت  أداء  عن  شهري  تقرير نموذج  

 

نتأداءعلىعامةنظرة • الإنتر
المؤشر الملاحظةالقيمة

الإنترنت خدمةتوفرنسبة
التحميل سرعةمتوسط
الرفعسرعةمتوسط

الانقطاعاتعدد
الإجماليةالانقطاعمدة

مؤثرة أعطالوجود

• 
ىوالمشاكلالأعطالى  

نتخدمةف  الإنتر
التاريخ  المشكلة نوع المتأثر القسم المتخذالإجراء المعالجة مدة الحالة 

• 
شبكة الانترنت–الوقائيةوالإجراءاتالتحسينات

 _________________________________________________________________________
 _________________________________________________________________________

 ________________________________________________________________

• 
التوصياتى

 _________________________________________________________________________
 _________________________________________________________________________

 ________________________________________________________________
 

 ولتوقيع المسؤ

 

 

 

 

 

 

 

 

   - ي –ملح  
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 شعبة العلاقات العامة والاعلام 
 
 

 تقااوم بالمهااام الاتيااة: تقوم شعبة العلاقااات العامااة والاعاالاماولا :  
 

 

ا الاشراف على استقبال ضيوف المعهد ومرافقتهم واعداد برامج زيارتهم وتزويدهم بالمعلومات العامة اثناء  1
 الزيارة.

المعهد 2 في  والانشطة  العمل  وورش  والفعاليات  والمؤتمرات  التخرج  حفلات  مراسيم  تنظيم  على  الاشراف  ا 
 القضائي.

ا أدارة ملف العلاقات العامة في المعهد القضائي والتنسيق مع شعبة التدريب والتطوير للعمل وتبادل الخبرات  3
 الدولية . 

 ا استلام دعوة المشاركة في النشاطات والمؤتمرات والندوات والورش التدريبية الدولية حضورياً أو افتراضياً . 4
 ا ترجمة الدعوة المقدمة اذا كانت باللغة الانكليزية من قبل الشعبة.5
ا رفع الدعوة المرسلة بكتاب رسمي الى مكتب السيد رئيس المجلس المحترم لغرض ترشيح موظفين من المعهد 6

 أو غيره حسب الشروط والمواصفات المذكورة في البرنامج التدريبي الدولي.
علاقة  7 ولهم  الوظيفي  الوصف  وحسب  اختصاصهم  مجال  في  خبرة  لديهم  الذين  الموظفين  اشراك  مراعاة  ا 

 بالبرنامج التدريبي مع مراعاة ان يكونوا ممن يجيدون اللغة الانكليزية بمستوى جيد.
ا تقوم الشعبة بأعلام الجهة المقدمة للدعوة بأسماء المرشحين للبرنامج التدريبي الدولي لغرض اكمال اجراءات 8

والاقامة  المشاركين  سفر  وجوازات  الدخول  بتأشير  تتعلق  اخرى  متطلبات  وأي  الاصولية  والموافقات  التسجيل 
 والطعام في الدولة المستضيفة للبرنامج، التأمين الصحي...الخ من المتطلبات الضرورية قبل سفر المشاركين.

اجراءات سفر  9 لتسهيل  بالتدريب  القائمة  الجهة  الى  وارساله  المشاركين  بإيفاد  القضائي  الامر  اصدار  متابعة  ا 
 ودخول المشاركين الى البلد المستضيف للتدريب.

الشروط 10 عليهم  نظيف  اسماء من  المعنية وعرض  والاقسام  الدوائر  على  الافتراضي  التدريب  برامج  تعميم  ا 
 على السيد المدير العام . 

 ا اكمال اجراءات التسجيل بالبرامج التدريبية .11
وتشمل 12 الحضوري  التدريب  من  أطول  زمنية  فترة  مدار  على  عادة  تتم  الانترنيت  عبر  التدريبية  الدورات  ا 

 دقيقة في المرة الواحدة، تتخللها فترات استراحة متكررة. 120جلسات مباشرة لا تزيد عن
 ا ادارة ملف العلاقات العامة بالتنسيق مع شعبة العلاقات والاعلام. 13

 

 وتقااااااوم بالمهااااااام التاليااااااة : الاعاااااالامثانياااااااً : وحاااااادة 
 

اعلا -1 الشعبة  في  الاعلام  وحدة  مسؤول  المجلة يتولى  وتنضيد  تصميم   ه 
بالعدد  المرقم  الاداري  الامر  بموجب  المشكلة  اللجنة  مع  بالتنسيق  والبحوث  المقالات  وجميع  والجريدة 

 وتعديلاته . 3/2025/ 10( المؤرخ في 2025/امر اداري/60)
 

 التواصل مع المركز الاعلامي لمجلس القضاء الاعلى ووسائل الاعلام المحلية لتغطية نشاطات المعهد.  -2
3- تصوير انشطة المعهـد كـافة وتوثيقها وارشفتهــــا قبل واثناء وبعد العمل.   تصوير كافة نشاطات المعهد وتوثيقها وارشفتها قبل واثناء وبعد العمل.  -3

بالمهـــــــام الاتيـــــــة:

شعبة العلاقات العامة والاعلام
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على   -4 للحصول  والاعلاميين  الصحفيين  مهمة  وتسهيل  واعلانات  اخبار  من  المعهد  مايخص  كل  نشر 
المعلومات المتعلقة بها. 

متابعة وتنفيذ اي مهمة اخرى يكلف بها من قبل السيد المدير العام .  -5
 

مهام اعمال لجنة متابعة واقع العمل في الجريدة : •
- ( الاداري  الامر  بموجب  المشكلة  التحرير  هيئة  اداري/121تقوم  في 2025/امر  المؤرخ   )

22/4/2025  ( المرقم  الاداري  بالامر  اداري/155والمعدل  في  2025/امر  المؤرخ   )22/5/2025  
اقسام   من  قسم  كل  اختصاص  حسب  المعهد  نشاطات  وتغطية  والبحوث  بالمقالات  الاعلام  وحدة  برفد 

على   بعرضها  والاعلام  العلاقات  شعبة  وتلتزم  استحقاقها  من  اسبوع  قبل  القضائي  عام  المعهد  مدير 
وي بنشرها  للامر  السقف  المعهد  الجريدة ضمن  واكمال  وتصميمها  بتبويبها  الاعلام  لزم مسؤول وحدة 

 الزمني في الاسبوع الاول من كل شهر. 
 

 مهام اعمال لجنة متابعة واقع العمل في المجلة :  •
- ( المرقم  الاداري  بالامر  المشكلة  اللجنة  اعضاء  اداري/60يقوم  المؤرخ  2025/امر   )10/3/2025  

برفد وحدة الاعلام بالابحاث والدراسات المراد نشرها بالمجلة التي بدورها تعرضها على السيد المدير  
العام / مدير التحرير للاطلاع عليها واحالتها الى سكرتير التحرير واعضاء اللجنة المذكورة انفاً للتدقيق  
مجلس   رئيس  سيادة  على  عرضها  ذلك  بعد  ليتسنى  اللغوي  المدقق  الى  واحالتها  الملاحظات  وابداء 

 القضاء الاعلى للمصادقة على طباعتها . 
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 صحيفة ومجلة المعهد القضائي
 

 

من    في عددًا  القضائي  المعهد  يصُدر  الخبرات،  وتبادل  القانونية  المعرفة  لتعزيز  المستمر  سعيه  إطار 
المنشورات العلمية والإعلامية الدورية التي تسهم في تطوير الفكر القانوني والقضائي، وتوثيق الجهد العلمي  

لأعضاء السلطة القضائية والباحثين المختصين. وتشمل هذه المنشورات ما يلي

مجلة المعهد القضائي.1
مجالات   المتخصصة في  والدراسات  البحوث  بنشر  تعُنى  القضائي،  المعهد  مجلة علمية محكمة تصدر عن 
النظرية   بين  يربط  أكاديمي  منبر  وتوفير  القانوني،  العلمي  البحث  دعم  إلى  المجلة  تهدف  والقضاء.  القانون 

إضافة لنشرها عدد من قرارات محكمة التمييز الاتحادية والهيئة القضائية للانتخابات، مع زاوية والتطبيق،  
تراث قضائي واشراقات قانونية التي تتناول أعلام القضاء في العراق. 

صحيفة المعهد القضائي.2
العلمية   وفعالياته  وأنشطته  المعهد  أخبار  على  الضوء  يسلّط  المعهد،  عن  يصدر  دوري  إعلامي  منبر 
المعهد   بين  التواصل  تعزيز  إلى  الصحيفة  تهدف  موجزة.  قانونية  وتحليلات  مقالات  جانب  إلى  والتدريبية، 

القانوني القانونية  والجمهور المهتم بالشأن  الثقافة  المعهد ودوره في تطوير الجهاز  ونشر  ، وتوثيق إنجازات 
القضائي

النسخة الإنجليزية من مجلة المعهد القضائي .3
مجلته   من  إنجليزية  نسخة  المعهد  يصدر  الدولي،  المجتمع  إلى  العراقي  القانوني  الفكر  إيصال  على  حرصًا 
المحكمة، تتضمن مختارات من الأبحاث والمقالات المنشورة، بعد ترجمتها وتكييفها بما يراعي خصوصية 
النظام  تطور  وإبراز  الدولي،  القانوني  الحوار  لتعزيز  فاعلة  أداة  الإنجليزية  النسخة  وتعُد  الأجنبي.  المتلقي 

القضائي العراقي في المحافل الأكاديمية والقانونية العالمية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فضلاًً عن نشرها
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 هيكلية صحيفة المعهد القضائي ❖
الصفحة الاولى: مقالة السيد رئيس التحرير + أخبار محلية )أنشطة المعهد القضائي( + مقالة/ أو/ يتم  •

 تغطية اسفل الصفحة بالاخبار ان كانت أكثر من خبرين.

الصفحة الثانية: أخبار ومقالات / أخبار المعهد القضائي إن كانت أكثر من أن يتم الاكتفاء بها بالصفحة  •
 الاولى اضافة الى مقالات الكُتاب. 

 الصفحة الثالثة: آراء قانونية/ آراء مختصة بالشؤون القانونية التي تخص المجتمع.  •
 الصفحة الرابعة والخامسة: أبحاث ودراسات •
 الصفحة السادسة: رؤى وأفكار/ افكار ومقالات للباحثين  •

 الصفحة السابعة: نافذة قضائية. •
مقالة   •  + قانوني(  كتاب  في  قراءة  قضائية،  ثقافة  )تاريخ،  المحتويات  متحركة  تكون  الثامنة:  الصفحة 

 الخاتمة.
 
 

 ضوابط النشر بمجلة المعهد القضائي. ❖
 ضوابط النشر بمجلة المعهد القضائي. •
 كلمة رئيس التحرير / السيد رئيس مجلس القضاء الأعلى المحترم. •

 كلمة مدير التحرير / السيد مدير عام المعهد القضائي المحترم.  •
 البحوث. •

 المبادئ القانونية في قضاء محكمة التمييز.  •
 تعليق على مبدأ قانوني. •
 تراث قضائي. •

 اشراقات قانونية. •
 موافقة عليها. المع إمكانية استحداث زوايا جديدة حسب توفر المادة وإتاحتها للنشر بعد  •

 السيد رئيس التحرير، السيد مدير التحرير، أعضاء هيئة التحرير. •
 أعضاء الهيأة الاستشارية •

الفني،   • والإخراج  التصميم  المطبعة،  الترجمة،  اللغوي،  التدقيق  التحرير،  )سكرتير  المجلة:  إدارة  وحدة 
  عنوان البريد الالكتروني للمجلة(.
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 -: تقييم الحتياجات التدريبية / أولا  ❖
 

يلعببب تقيببيم الحتياجببات دور أيايببي  ببي تطببوير البببرامد المحييبباتية رببداعم حقيقببي لتطببور الب بب  
التحتيببة  ببي مجببالت العمببل ليرببول المع ببد القتببادي اريببر ايببتعداداا  ببي ت نببيم عملبب  الميببتقبلي مببل 

ولويببات التببدريب والتطببوير خبب ل تحديببد  قبباط القببوؤ  ببي المحييببة واحببم مجببالت التحيببيل ووتبب  أ
 .للمحيية

تقبببوم شبببعبة التبببدريب والتطبببوير بتشبببريل  ريببب  عمبببل لت ايبببل مشبببرو  تقيبببيم الحتياجبببات للخبببرو  
بتقريبببر عبببل وا ببب  عمبببل شبببعبة التبببدريب والتطبببوير واحتياجات بببا ب بببد  اعبببداد الخطبببة الميبببتقبلية 
تتتبببمل جميببب  احتياجبببات الشبببعبة مبببل خببب ل ربببيالة الم  بببا  التبببدريبي الم ايبببب لت طيبببة حبببل  

 .لت ايل الم  ا  التدريبي المطلوبالحتياجات بالت يي  م  مميلي الدوادر 
 ييب  اعداد أي خطة تدريبية وجود تقييم احتيا  د ي  للتدريب مل خ ل الخطوات التالية :

تتببببا  ورر تدريبيببببة للخطببببة مببببل خبببب ل تقببببارير العمببببل ميببببل  تقببببارير ورر الببببدرو   -1
 الميتخلرة، تقارير تقييم الورر اليابقة( بالت يي  م  شعبة الشحول العلمية.

 بببي حبببال تقبببديم الج بببة الميبببتايدؤ طلببببا لحتيبببا  طبببارب  دورات تخرربببية( تبببدر  شبببعبة  -2
التببدريب والتطببوير مبب   يببم التدرييببات طلببب الج ببة الميببتايدؤ وير بب  بيببال الببرأي البب  المببدير 
العبببام ليتحربببال الموا قبببة ويبببدر  الحتيبببا  التبببدريبي تبببمل جبببدول البببدورات بعبببد أيتحربببال 

 موا قة الييد ردي  مجل  القتاء العل  المحترم لإ امة الدورؤ.
 

ا  ❖  -: اعداد الخطة التدريبية/  يا يا
 
اعببداد شببعبة التببدريب والتطببوير جببدولا ماربب ا بالت يببي  مبب  مببدير جببدول البببرامد التدريبيببة:  -أ

 يببم التدرييببات الحتياجببات التدريبيببة للادببات الميببت د ة مببل مببوناي الببو ارات را ببة والج ببات 
  .لير المرتبطة بو ارؤ

ميببار لش شببطة التدريبيببة المطلببوب ت ايببلحا و بب  التو يتببات اليميببل جببدول ال م ببي ل  شببطة:   -ب
ال م يببة المحببددؤ التببي يجببب تحببددي ا لرببل دورؤ   تبباريخ البببدء ( تبباريخ ال ت بباء ( بعببد ارتمببال 

( مشبببارس ايبببت ادا 15العبببدد المطلبببوب علببب  إل ل يقبببل عبببدد المرشبببحيل المشبببارريل عبببل  
 . 1998( لي ة 52للتعليمات الرادرؤ بموجب  ا ول المع د القتادي ت ايلا للقرار ر م  

 .الإطار العام لت ايل ال شاط التدريبي   الادة الميت د ة ( المحاتريل ( الج ة الميتايدؤ مل الدورؤ( -ت
 

 الأول : التدريب  الباب

أســــاس

الجـدول

الجدول
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بعد ايتحرال الموا قة الريمية مل  بل الييد المببدير العببام علبب      -:  الجتما  م  الادة الميت د ة  -:  1
ت ايل الخطة التدريبية تقوم شعبة التدريب والتطببوير بعقببد اجتمببا  مبب  مميببل عببل الببدورؤ يببتم اختيببار  عببل 
طري  المشارريل للبدء بالعداد لل شاط التدريبي مل خ ل أجتما  ايببتعراا الحتيببا  التببدريبي أول ومببل 

يم م ا شة تحديد المحاتر ويتم م ا شت   ي الجتماعات م  الادة الميت د ة ما يلي :بب

حم المحاور التي يجب تتببمي  ا  ببي ال شبباط التببدريبي بحيببب راي ببم أم ا شة ال د  مل ت ايل الدورؤ و -أ
 الادة الميت د ة.

ولي ل عقاد الدورؤ عل  ال ل يتعارا م  عمببل الادببة الميببت د ة وتحديببد مرببال ال عقبباد أتحديد تاريخ   -ب
 وعدد المشارريل.

 رتابة ملخص عل الدورؤ التدريبية . -ت
ايتمرار الت يي  م  الادة الميت د ة واط ع ببم علبب  ميببتجدات التحتببيرات للببدورؤ مببل خبب ل اتبببا   -ث

 التوابط الآتية لت ايل الدورؤ :
 المع د القتادي. ب اية ت ايل الدورات التدريبية حتوري  ي -1
 . (حوية الدادرؤ التي ي تيب الي احوية تعرياية  احتار المرشح  -2
ول ايببة اليبباعة  رببباحاا  اليام ببة وال ربب يرببول موعببد بببدء الجليببات التدريبيببة  ببي اليبباعة  -3

 .اليا ية عشر ن راا 
 1998( ليببب ة 52علبب  القبببرار ر ببم    ببي ت ايبببل بر امجبب  التبببدريبي  لمع ببد القتببباديعتمببد اي -4

 . 1983( لي ة 361 رار مجل   يادؤ اليورؤ  الم حل( ر م  و
التببي لتت ايببب مبب  احميببة مرببال ويم بب  ارتببداء الم ببب   الإمرببال، ببدر اللتبب ام بببال ي الريببمي  -5

 الونياة العامة . ا عقاد الدورؤ ورللس لتت ايب م  مرا ة
يم بب  التببدخيل برببورتي    التقليديببة واللرترو يببة(  ببي ليببر المببارل المخررببة ل ببا  ببي ب ايببة   -6

 المع د القتادي.
 .ترول عل  الحتور والمشاررة  (%20 ( و%80درجة المتحال التحريري  -7

  .  ب م ا شة أيباب ت ايل الدورؤ التدريبية

 .حبب ب م ا شة ورتابة ال تادد المتو عة مل ت ايل الدورؤ التدريبية

يببتم اختيببار المحاتببر مببل  بببل  يببم التدرييببات بالت يببي  مبب  شببعبة التببدريب   -: المحاتببريل  -: 2
  :والتطوير و   المعايير التالية

 .التعر  عل  الييرؤ اللاتية للمحاتريل -أ
  .عد مل  بل المحاترالط   عل  محتوى المادؤ التدريبية الم   -ب
 .ا وا  تق يات التدريب والم  جية التي ييتم اعتمادحا  ي ت ايل الدورؤ -ت
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 .تو ر ويادل اليتاح ومعي ات التدريبية الم ايبة  -ث
 .اليات التقييم المعتمدؤ  ي التدريب  - 
 .عرا الأمر عل  الييد مدير عام المع د القتادي لإردار الأمر الإداري  -ح

 

  مول  جدول المحاترات ▪
 

 

ا / ❖  -: التدريبية ت ايل الخطة ياليا
 

 دارية رما  ي التيليل الآتي :ببيبدأ العمل بتأميل المتطلبات الإ   -:  الدارية المتطلبات -أ  

 
 إ امببببة الببببدورات المببببلرورؤ  ببببي دليببببل الببببدورات او ب بببباءا علبببب  طلببببب الج ببببة الميببببتايدؤ .1

ا ال عببدد المشببارريل ل    القا و يببة ب الإداريببة ( لمببوناي الج ببات الريببمية وال يببر ريببمية علمببا
 ( مشارس15يقل عل  

ايببترمال إجببراءات التيببجيل بتيببديد أجببور الببدورؤ وترببول رلاببة المشببارس   ببي الببدورؤ الواحببدؤ  .2
إلبب  دي ببار  100,000البب  دي ببار ( للمشببارس للببدورؤ التببي مببدت ا ا ببل مببل شبب ر و  60,000 

 ( للدورات التي مدحا ش ر  ما  وق .
ل ور ببب   بببوادم يعبببد حتبببور اليبببوم الأول إجباريبببا لحتيببباب البببدورؤ وتيبببجيل أيبببماء المشبببارري .3

 إل   يم التدرييات.
 إعداد الم  ا  للدورات التي يقيم ا المع د القتادي . .4

 المحاترؤ الول  اليوم والتاريخ  تيليل 
 10,00ال   8,30

 المحاترؤ اليا ية 
 12,00ال   10,30

    

    

    

    

ع وال الدورؤ التدريبية والتطويرية 

وغير الــــرسمية
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الت يبببي  مببب  مميلبببي البببو ارات والج بببات ال يبببر مرتبطبببة ببببو ارؤ الرالببببة بمشببباررة م تيببببي ا  .5
 بالدورات المقامة بالمع د القتادي .

ترليبب  المحاتببريل لإلقبباء المحاتببرات بعببد موا قببة اليببيد مببدير عببام المع ببد القتببادي وإعببداد  .6
 يجل توا ي  الأياتلؤ المحاتريل .

 إعداد رتاب موعد إ امة الدورؤ و رتب مباشرؤ وا اراس المشارريل بالدورؤ . .7
 إعداد  وادم اللتحاق بالدورؤ و وادم الحتور وال ياب . .8
ال يببارات الميدا يببة للمشببارريل  ببي الببدورات التخررببية  دادببرؤ الطببب العببدلي ( مديريببة تحقيبب   .9

 الدلة الج ادية (
 ت يدة القاعات ال  مة والد اتر المتحا ية وتحديد موعد المتحال للدورؤ . .10
 إعداد  وادم ايتبيال للمشارريل  ي الدورات وتحليل للس اليتبيال . .11
 إعداد  وادم أجور المحاترات لرل دورؤ . .12
 إعداد  وادم  تادد الدورؤ و ش ادات المشاررة. .13
 .لتحاق بالمتحال بدول علر مشرو يعتبر  اش ا  ي الدورؤ رل مل تخل  عل ال  .14

 

 -: المتطلبات اللوجيتية - ب

 .ايتقبال المشارريل والترحيب بحتورحم .1
 تحديد مرال القاعات الدرايية. .2
 .تو ير المقاعد والأياث الم ايب والإتاءؤ الم ايبة .3
 لدراية مطبوعات الم  ا  التدريبي.إشعار المحاتر إل  ت يدة المطبوعات ال  مة  .4
 .ت يدة الويادل التق ية لعرا الم  ا  .5

 -: المتطلبات الختامية -جب 

 :مل المتطلبات الختامية لي دورؤ تدريبية تتطلب الإجراءات اد ا 

تقببوم شببعبة التببدريب والتطببوير بالجتمببا  مبب  المحاتببر الميببحول   -. الجتمببا  مبب  المحاتببر :1
عببل الببدورؤ التدريبيببة ليببتم تعريابب  بببدورؤ  ببي ال شبباط وتوتببح لبب  م امبب  وبالمقابببل يببتم تقببديم تقريببر 

 مل  بل المحاتر موتحا مخرجات الدورؤ التدريبية وتوريات ومقترحات ال وجدت .

غير المـــــرتبطة

من غير عذر مشروعيُعُــــد
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يقبببوم المونببب  المخبببتص عبببل مرا ببببة وتقيبببيم   -. التقيبببيم ورتاببببة تقريبببر البببدورؤ التدريبيبببة :2
مجريبببات الببببرامد والمشببباري  وال شبببطة التدريبيبببة التبببي ت ابببلحا شبببعبة التبببدريب والتطبببوير ورتاببببة 

 التقرير الا ي الخاص بالدورؤ التدريبية وتقديم المقترحات والتوريات الرادرؤ م  الدورؤ .

 

يرل  المون  المختص برتابة تقرير يلخص محور الجليات  ي    -ريبية :. رتابة تقارير تقييم الدورؤ التد3
الدورات التدريبية م  لرر اليجابيات واليلبيات والمقترحات والتوريات موتحا راي  الا ي وييلم التقرير 

 .ال   يم التدرييات اللي يقوم بدورؤ بر   التقرير ال  الييد مدير عام المع د القتادي

 ي حال وجود تبببايل الآراء  ببي التقببارير يعببرا علبب  الشببعبة وعلي ببا ايببتخ ص المعلومببات للادببة الميببت د ة  ببي 
 .الدورات التدريبية لر   التبايل

 

بعبببد   ايبببة البببدورؤ يبببتم تبويبببب را بببة أوليبببات و ويببباد  البببدورؤ الور يبببة  -. حابببن بيا بببات البببدورؤ :4
 ببي ملاببات خارببة ب ببا  وحان ببا  ببي حببال الرجببو  إلي ببا ع ببد إعببادؤ الببدورؤ أو تطويرحببا ميببتقب ا 

بالإتبببا ة إلببب  الحابببن اللرترو بببي لببببعا الويببباد  الم مبببة لببب ا  ال بببرا وايتبببا إدخبببال بيا بببات 
 المشارريل والواردؤ أيماد م مل  بل دوادرحم برتب ريمية .

 

 

ا  تقبببوم شبببعبة التبببدريب والتطبببوير بعمليبببة تقيبببيم لربببل دورؤ تدريبيبببة و ببب  ايبببتمارؤ تقيبببيم معبببدؤ ميببببقا
( مببل  بببل الشببعبة بحيببب طبيعببة الببدورؤ التدريبيببة علبب  ال تراعببي المت يببرات المختلاببة   مببول  مر بب  

لرببل دورؤ ول ببرا تقيببيم الببدورؤ التدريبيببة وترببحيح الميببار التببدريبي يببتم تو يبب  ايببتمارات خارببة 
   محتوى الدورؤ ( المحاتر وأيلوب إلقاء المحاترات ( بيدة الدورؤ( . تشمل رل جوا ب الدورؤ

 
 
 
 
 
 

 

 الية عمل المرا بة والتقييم

ويتم تسليم التقدير

أوليــــــات وثــائق الـــدورة الورقيـــة كـــــافة

وإدخال بيانــــاتللغـــرض لنفســه فضـــــــــلاًً عـــن
أسماؤهم

بدوره

نفســـــــه وادخـــــــــــال



[153]

دليل
تطويرلت عمل التدريب واااجراء

 إجراءات عمل شعبة التدريب والتطوير 

101
 

 



[154]

دليل
تطويرلت عمل التدريب واااجراء

 إجراءات عمل شعبة التدريب والتطوير 

99
 

 
 

 

 

حببي عمليببة بحببث م نمببة و مم  جببة ت ببد  البب  جمبب  البيا ببات والمعلومببات ومعالجببة المشببارل ور بب  
ميببتوى الطالبببب  بببي مجبببال البحبببث لر بببد المرتبببة القا و يبببة ببببالحلول والوربببول الببب  الحقيقبببة العلميبببة 

مببل د جبب ءاا عبب  الرببحيحة واطبب   الطالببب علبب  المرببادر و اخببرا  المببادؤ العلميببة يببيما وال البحببث ي  
 متطلبات التخر  م  بيال الم حنات الآتية:

  اول  : تخرببص مادببة درجببة لرببل بحببث مببل البحببوث التببي يجببب علبب  الطالببب تقببديم ا علبب  ال ل
 .(%60يقل معدل العام لجمي  المواد والبحوث عل  

  ا  ببي المتحببال ال  ببادي رببل مببل لببم يحرببل علبب  درجببة ال جبباح  ببي البحببث  يا يبب: : يعتبببر رايبببا
 المقدم.

 

  : ا  ال  الدرجتيل التاليتيل : ير   المتخرجول  ي المع د، ياليا
 

. الدرجببة  أ( وتشببمل رببل مببل رببال معدلبب  لجميبب  المببواد والبحببوث ل يقببل عببل يمببا يل مببل المادببة 1
ا ل را الع وؤ والتر ي  لمدؤ ي ة واحدؤ .80%   ( للي تيل ، ويم ح  دما
. الدرجبببة  ب( وتشبببمل ربببل مبببل ربببال معدلببب  لجميببب  المبببواد والبحبببوث مبببل يبببتيل مبببل المادبببة 2
ا ل ببرا العبب وؤ والتر يبب  %79( البب  تيببعة ويبببعيل مببل المادببة  60%  ( لليبب تيل ( ويمبب ح  ببدما

 لمدؤ يتة اش ر .
 

 

-لية اختيار الع وال :آ  .1

مي ويحببدد بتبباريخ يببتم تبليببط الطلبببة بترشببيح ي يببة ع بباويل لبحببث التخببر  عببل طريبب  اعبب ل ريبب  •
 .ليت م الطلبات

يبببتم تيبببليم ع ببباويل  البحبببوث الببب  اللج بببة الدادمبببة لختيبببار بحبببث التخبببر  المتربببول مبببل ي يبببة  •
 أياتلؤ  تاؤ و اي يل مل اليادؤ الراديمييل .

 .عداد محتر اخر موعد لع اويل بحوث التخر إتقوم لج ة البحوث ب •
 

 -الية اختيار المشر يل : .2

 .يتم اختيار المشر يل با تراح مل  بل مدير  يم التدرييات وير   ال  المدير العام المحترم •

 .إعداد ملررؤ تقدم ال  ردي  مجل  القتاء الأعل  المحترم بالموا قة عل  المشر يل •

 بحوث التخرج لطلبة المعهد القضائي الثاني :  الباب

الببحبوث

المتطلبات الخارة بالبحث 

ألاّّ

يُعُــــــد

ألاّّتقــــديمه
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 .يتم تبليط المشر يل والطلبة بالبدء بإجراءات البحث •
 

-لية الم ا شة :آ .3
يببتم اختيببار لج ببة م ا شببة بحببوث التخببر  التببي تتببأل  مببل ي يببة لجببال لج ببة البحببوث المد يببة ولج ببة 
البحببوث الج اديببة ولج ببة الحببوال الشخرببية، ويببتم اختيببارحم مببل  بببل مببدير عببام المع ببد القتببادي 
المحتببرم ومببدير  يببم التدرييببات يببم ير بب  محتببر جليببة لمجلبب  المع ببد القتببادي للمربباد ة عليبب  

.
 

-الية اليت م والمدؤ : .4

ليا يببة تبليببط الطبب ب بتيببليم البحببوث   ال يببخة الوليببة(  بببل بببدء المتحا ببات ال  اديببة المرحلببة ا •
 .عل مدؤ ل تقل عل ش ر

 ( بعد م ا شة البحث بمدؤ خمية ايام .CDيتم ايت م البحث  ال يخة ال  ادية( م   رص   •
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 الطار القا و ي للبر امد التدريبي:    

بموجب  ا ول تاييي   ال المادؤ العشرول م   م حت ردي  مجل  القتاء العل  ترلي  المع د با امة دورات  
خارة لتاحيل موناي مجل  القتاء العل  او المرشحيل لش ال الوناد   ي  ور   راادت م ورللس ا امة دورات  
ويتم   الريمية  وشب   الريمية  الدولة  لمحييات  القا و ية  الدوادر  للعامليل  ي  القا و ي  الميتوى  لر    خارة 

 تحديد شروط ا امة الدورؤ بتعليمات تردر ب لا الشأل. 

التدريبية عل   رار ر م   المتعل  بإ امة الدورات    1983لي ة    361ييت د المع د القتادي  ي ا امت  للدورات 
اعداد  تتتمل  ي وية  خطة  بوت   الو ارات  ال م  اللي  بو ارؤ  المرتبطة  لير  والج ات  الو ارات  التدريبية  ي 
المونايل المطلوب اشرار م  ي الدورات التي ت نم ا الج ات المخترة بالتدريب. رما وييت د المع د عل  القرار  

خارة    1998لي ة    52ر م   دورات  با امة  القتادي  المع د  ترلي   العل   القتاء  مجل   ردي   م ح  اللي 
ا   لحقا تردر  تعليمات  ال   القا ول  واحال  القا و ية،  راادت م  لر    والخاص  العام  والقطا   الدولة  دوادر  لم تيبي 

 لتي يل ت ايل القرار تحدد مدد الدورات وشروط ا ومواعيدحا واجورحا.

تعليمات ا امة دورات خارة  ي المع د القتادي لم تيبي دوادر    1999لي ة    4وردرت حل  التعليمات بالر م  
 الدولة، لر   راادت م القا و ية. 

 احم التوابط الم روص علي ا ل امة الدورات  ي المع د بموجب حل  التعليمات: 

ا.  15ال ل يقل عدد المرشحيل للمشاررة  ي الدورؤ عل  -1  خمية عشر مشاررا
 ال يتم الترشيح برتاب مل الج ة التي ي تيب الي ا المرشح.  -2
 يخت  المشاررول لمتحال او ارير  ي مواد الدورؤ.  -3
 يم ح المتخر   ي الدورؤ ش ادؤ تحيد اجتيا   ل ا ب جاح.  -4
 يشعر المع د الج ة التي ي تيب الي ا المشارس بالدورؤ بال تيجة التي حرل علي ا.  -5
 تيري القواعد ال تباطية المعمول ب ا  ي المع د عل  المشارريل  ي الدورات.   -6

 

الدورات التدريبية  ي المع د القتادي   توابط ت ايل    

 .ت قام الدورات التدريبية حتورياا  ي ب اية المع د القتادي، و   الجداول ال م ية المعتمدؤ -1
حوية رببادرؤ مببل الببدادرؤ التببي ي تيببب إلي ببا   )ي شترط عل  المشارريل  ي الدورؤ إبرا   حوية تعرياية ريمية   -2

 .المرشح
ا، وييببتمر حتبب  اليبباعة اليا يببة عشببرؤ  -3 يبدأ البر امد التدريبي يومياا  ي تمببام اليبباعة اليام ببة وال ربب  رببباحا

ا  .ن را
ي رج  مل المشارريل اللت ام بال ي الريمي  در الإمرال، وي م   ارتببداء الم ببب  ليببر ال دقببة التببي ل تت ايببب  -4

 .م  طبيعة المرال أو م  حيبة الونياة العامة
 .ي م   التدخيل بجمي  أشرال   التقليدي والإلرترو ي(  ي لير الأمارل المخررة ل  داخل ب اية المع د القتادي -5
لتقيببيم ميببتوى  (%20)مببل التقيببيم ال  ببادي، بي مببا ت خرببص  (%80) ت حتيب درجة المتحال التحريري ب يبببة -6

 .الحتور والمشاررة الاعاّلة خ ل أيام الدورؤ
7-  

 2025جدول دورات المعهد القضائي لسنة  الثالث :  الباب     
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 آلية اختيار المحاتريل:

 يتم اختيار المحاتر مل  بل  يم التدرييات بالت يي  م  شعبة التدريب والتطوير و   المعايير التالية: 
 

 التعر  عل  الييرؤ اللاتية للمحاتريل. -أ
 الط   عل  محتوى المادؤ التدريبية المعد مل  بل المحاتر.   -ب
 ا وا  تق يات التدريب والم  جية التي ييتم اعتمادحا  ي ت ايل الدورؤ. -ت
 تو ر ويادل اليتاح والمعي ات التدريبية الم ايبة. -ث
 اليات التقييم المعتمدؤ  ي التدريب. - 

 المدؤ  العام المقترح الم  ا  ايم الدورؤ  ت
 

الج ة 
 ايدؤيتالم

 
دورؤ القيادات الدارية   1

 لألراا التر ي   الويط 
م ارات ادارية   ل القيادؤ، م  جية اتخال القرار،  -1

 مبادب  ي التخطيط اليتراتيجي(
 الحايوب -2
 1960( لي ة 24الخدمة المد ية ر م   ا ول  -3
 ا ول ا تباط موناي الدولة والقطببا  العببام ر ببم  -4

 المعدل  1991( لي ة 14 
 التحقي  الداري

و ارات  ال ومونا ش ر
والمحييات  
 الحرومية را ة 

دورؤ تدريبية وتطويرية  2
للمون  الحقو ي  ي 

 الدعاوى المد ية والج ادية

 ةالمد ي ا ول المرا عات   -1
   ا ول اليبات -2
  التحقي  الداري -3
 ارول المحارمات الج ادية  -4

 ا ول العقوبات الخاص/الجرادم الوا عة عل  المال 
 العام 

و ارات  ال ومونا ايابي   3
والمحييات  
 الحرومية را ة 

 
 

 ريالة العقود الحرومية -1 العقود الحرومية دورؤ  ي  3
( ليبب ة 2تعليمببات ت ايببل العقببود الحروميببة ر ببم   -2

 والتوابط الرادرؤ بموجب ا2014
 الوياد  القيايية -3

و ارات  ال ومونا ايبوعيل
والمحييات  
 الحرومية را ة 

 
دورؤ تدريبية  ي مجال  4

مرا حة الاياد وليل 
 الموال 

الطرق واليبباليب الميببتخدمة  ببي جريمببة ليببل  -1
 الموال

 اليار المترتبة عل  جريمة ليل الموال -2
 ا ول مرا حة ليل الموال والتشببريعات الدوليببة  -3

 لات الع  ة
 تطبيقات عملية  ي التحقي  المالي الموا ي 

و ارات  ال ومونا ايابي   3
والمحييات  
 الحرومية را ة 

 
 

دورؤ تدريبية  ي طرق   5
 الطعل 

طببرق الطعببل المببلرورؤ  ببي  ببا ول المرا عببات  -1
 المد ية وارول المحارمات الج ادية

 

و ارات  ال ومونا يما ية ايام
والمحييات  
 الحرومية را ة. 

 
 

تــوافر



[159]

دليل
تطويرلت عمل التدريب واااجراء

 إجراءات عمل شعبة التدريب والتطوير 

105
 

 

  

 القا ول الداري -1 دورؤ   ي التحقي  الداري 6
 مبادب التحقي  الداري -2
 القتاء الداري          -3
 
  

و ارات  و المونا يما ية ايام
والمحييات  
 الحرومية را ة 

 

الونياة  تخررية  ي دورؤ  7
 العامة 

 1960( ليبب ة 24الخدمببة المد يببة ر ببم   ببا ول  -1
 المعدل

( ليبب ة 22 ر ببم رواتببب مببوناي الدولببة   ببا ول -2
 المعدل  2008

  ا ول التتميل -3
  ا ول التقاعد الموحد ال ا ل -4
 

اربعة 
 عشر يوم

و ارات  ال ومونا
والمحييات  
 الحرومية را ة 

دورؤ الي مة الل وية  ي  8
اعداد الرتب والمخاطبات  

 الريمية 

 الخطاء الم دية الشادعة  -1
 ايلوب الرتاب والمخاطبة -2
 القواعد الم دية  -3
 تحرير الرتب الريمية -4

و ارات  ال ومونا يما ية ايام
والمحييات  
 الحرومية را ة 

 الممي ات اليايية للقيادؤ -1 دورؤ  ي  ل القيادؤ الدارية 9
 الارق بيل القادد والمدير -2
 مرادر القيادؤ -3

 المراؤ القيادية 

و ارات  ال ومونا خمية ايام 
والمحييات  
 الحرومية را ة 

دورؤ  ي مبادب ايتخدام   10
 الحايوب  

و ارات  ال ومونا يما ية ايام  المبادب اليايية  ي ايتخدام الحايوب
والمحييات  
 الحرومية را ة 

 
دورؤ تدريبية  ي المادؤ   11

 ( مل  ا ول رتاب العدول 9 
( مل 9احدا  وواجبات الرتاب العدول و   المادؤ  

  ا ول الرتاب العدول ال ا ل 
و ارات  ال ومونا خمية ايام

والمحييات  
 الحرومية را ة 

 
 البدا  والتارير البداعي -1 دورؤ  ي الم ارات الدارية  12

 م ارات اتخال القرار -2
 التخطيط اليتراتيجي 

و ارات  ال ومونا يما ية ايام
والمحييات  
 الحرومية را ة 
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 أولا / الدورؤ التأحيلية لتباط الشرطة لم ح م يلطة محق / دورؤ تخررية

 

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ  •

ا لأحرببام  ا لشتببط   بم ببام التحقيبب  و قببا ا وعمليببا ت ببد  حببل  الببدورؤ البب  تأحيببل التببباط وأعببدادحم  ا و يببا
القببا ول وتمريبب  م مببل   ببم المبببادب اليايببية للعمببل التحقيقببي وتببمال الألتبب ام بالتببما ات القا و يببة  ببي 
جمبب  الدلببة وأيببتجواب المت مببيل ( تت بباول الببدورؤ الجوا ببب الموتببوعية والجراديببة لات الرببلة بمببا  ببي 
للببس م ببارات التحقيبب  وتببما اتة القا و يببة والجببراءات الم نمببة لبب  ( والج ببة الميببتايدؤ  ببي حببلؤ الببدورؤ 
حببي و ارؤ الداخليببة لمبب ح التببباط يببلطة محقبب  ( وتبلببط مببدؤ الببدورؤ ي يببة أشبب ر ( بمعببدل محاتببرتيل  ببي 
ا ولمبببدؤ يببباعة و رببب  ( وتببببدأ  اليبببوم تببببدأ المحاتبببرؤ الولببب   بببي تمبببام اليببباع  اليام بببة وال رببب  ربببباحا
المحاتببرؤ اليا يببة اليبباعة العاشببرؤ وال ربب  وت ت ببي  ببي اليبباعة اليا يببة عشببر ( يحاتببر  ببي حببل  الببدورؤ 

  خبة مل القتاؤ والأياتلؤ الأراديميل و قاّ  لأج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.

 حد  الدورؤ  •

راة  وم ح م  التحقي   م ام  ممارية  مل  لتمري  م  ا  متقدما وم  ياا  تأحي ا  ا و ياا  الداخلية  و ارؤ  تباط  تأحيل 
 .المحق ، بما ي يجم م  متطلبات العدالة الج ادية والتما ات القا و ية  ي الإجراءات التحقيقية

 م  ا  الدورؤ   •

  ا ول أرول المحارمات الج ادية.  -1

  ا ول العقوبات.  -2

 التحقي  الج ادي.  -3

  ا ول العقوبات لقوى الأمل الداخلي.  -4

 الأدلة الج ادية.  -5

 حقوق الأ يال.  -6

 طب عدلي.  -7

 م ارات أدارية -8
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ا / دورؤ اعداد الرتاب العدول / دورؤ تخررية   يا يا

 

 ور  الدورؤ  •

الدورؤ   حل   تيت د   الدورؤ:  ور  
للعمل   المرشحيل  المونايل  التأحيلية 
العدل   رتاب  دوادر  تمل  عدول  ررتاب 
تأحيل م   إل   وت د   العدل،  و ارؤ   ي 
بم ام م التوييقية   وعملياا للقيام   ا و ياا 
ال ا لؤ.،   للتشريعات  و قاا  والعدلية 
والت نيمية  القا و ية  الجوا ب  وتت اول 
بما  ي   العدل،  راتب  بأعمال  المتعلقة 
العقود، والترديقات، وتبط  للس ت نيم 
الجم ور  ت    م   والتعامل  اليج ت، 

تررّ  الدورؤ   و  تحرير الوياد  الريمية ،  والموتوعية  ي  بالقواعد الشرلية  واللت ام  م ارات الد ة  تع ي   عل 
مل   التحق   ورياية  القا و ية،  والأعمال  العقود  بتويي   المتعلقة  القا و ية  بالإجراءات  المشارريل  تعري   عل  
الأحلية القا و ية لشطرا  المع ية، وريالة العقود والموايي  و   الأرول القا و ية المعتمدؤ. رما تت اول الدورؤ  
الأي  التي يقوم علي ا عمل الراتب العدل مل حيث التويي  الرحيح وحماية حقوق الأطرا ، م  تيليط التوء  

أش ر.   لي ية  الدورؤ  ،وتمتد  والأخ  ية  القا و ية  ميحوليات   المحاترؤ  عل   تبدأ  اليوم،  محاترتيل  ي  بمعدل 
وال ر    وتبدأ المحاترؤ اليا ية الياعة العاشرؤ  و ر ،  ياعة  ولمدؤ  رباحا   وال ر   تمام اليام ة  الول   ي 
لج دؤ   ا  و قا الراديميل  والأياتلؤ  القتاؤ  مل  الدورؤ  خبة  حل   يحاتر  ي  عشر.  اليا ية  الياعة  وت ت ي  ي 

 تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.  

 حد  الدورؤ  •

تأحيل موناي و ارؤ العدل وإعدادحم م  ياا و ا و ياا ليتخرجوا رتاباا عدولا  ادريل عل  ممارية م ام التويي   
 برااءؤ وو قاا للتوابط القا و ية المعتمدؤ. 

 م  ا  الدورؤ   •

 . 1998( لي ة 33 ا ول رتاب العدول ر م    -1

 . 1999( لي ة  7تيجيل المرادل والتعليمات ر م   -2

 (. 5تعليمات حان وميس اليج ت ر م    -3

والتبلي ات   1974( لي ة  16و ا ول ريم الطاب  ر م   1998( لي ة 114 ا ول الريوم العدلية ر م   -4
 القتادية. 

  ا ول تردي  التوا ي  عل  الميت دات والوياد  العرا ية والأج بية.  -5

 المعدل.  1991( لي ة 14 ا ول أ تباط موناي الدولة والقطا  العام ر م    -6

 رياية معر ة حالت الت وير  ي ال ويات والميتميرات. -7

 مبادب موج ؤ  ي حقوق الأ يال.  -7

كــاتب

     8- مبادئ موجزة في حقوق الأنسان.



[162]

دليل
تطويرلت عمل التدريب واااجراء

 إجراءات عمل شعبة التدريب والتطوير 

108
 

ا / دورؤ الم اليل العدول / دورؤ تخررية   ياليا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ  •

ت عقد حل  الدورؤ التأحيلية لتأحيل المرشحيل للعمل رم اليل عدلييل  ي دوادر الت ايل التابعة لو ارؤ العدل، وت د   
إل  تمري  م مل أداء م ام م الت ايلية و قاا لأحرام  ا ول الت ايل والقوا يل والتعليمات ال ا لؤ الم نمة. وت ررّ  عل   
الإجراءات،   وتبط  الت ايلية،  الي دات  بت ايل  المتعلقة  العملية  والم ارات  القا و ية  بالمعر ة  المشارريل  ت ويد 
القا و ية الأطر  القتادية تمل  والقرارات  الأحرام  إ اال  رااءت م  ي  يع   مل  بما  الت ايل،  أطرا     .والتعامل م  

بمعدل محاترتيل  ي اليوم، تبدأ المحاترؤ الول   ي تمام اليام ة وال ر  رباحا   أربعة اش ر، تمتد الدورؤ لمدؤ 
ولمدؤ ياعة و ر ، وتبدأ المحاترؤ اليا ية الياعة العاشرؤ وال ر  وت ت ي  ي الياعة اليا ية عشر. يحاتر  

ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.     ي حل  الدورؤ  خبة مل القتاؤ والأياتلؤ الراديميل و قا

 حد  الدورؤ  •

تأحيل موناي و ارؤ العدل وإعدادحم علمياا وعملياا لتخريج م بم رب م اليل عدول، يتمتعول بالرااءؤ القا و ية  
 والم ارية  ي ت ايل الأحرام والقرارات القتادية و قاا للإجراءات الريمية المعتمدؤ. 

 م  ا  الدورؤ   •

  ا ول الت ايل.  -1

  ا ول المرا عات المد ية / جمي  المواد المتعلقة بأحرام  ا ول الت ايل.  -2

  ا ول تحريل الديول الحرومية.  -3

 القتاء الداري.  -4

  ا ول الخدمة المد ية وا تباط موناي الدولة. -5

 تطبي  معايير حقوق ال يال  ي الدوادر العدلية.  -6
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ا / دورؤ تدريبية وتطويرية للمون  الحقو ي  ي الدعاوى المد ية والج ادية  رابعا

 

 ور  الدورؤ  •

أداء  وتطوير  لتأحيل  الدورؤ  حل   ت عقد 
الدوادر  العامليل  ي  القا و ييل  المونايل 
الحرومية،  وال يدات  الو ارات  القا و ية  ي 
المتخررة  بالمعر ة  ت ويدحم  عبر  وللس 
والم ارات التطبيقية ال  مة لمتابعة الدعاوى 
برااءؤ  والج ادي  المد ي  بشقي ا  القتادية 
الإجراءات  عل   الدورؤ  ت رر   وم  ية. 
المد ية  المحارم  أمام  المتبعة  القتادية 
وإ امة  الشراوى  تقديم  مل  ا  بدءا والج ادية، 
التحقي   بإجراءات  ا  مرورا الدعاوى، 
الأحرام  إردار  بمرحلة  وا ت اءا  والمرا عة، 
إعداد  رياية  تت اول  رما  الطعل  ي ا.  ويبل 
ورحاد   القا و ية  الملررات  وريالة 

بأيلوب   والقتاؤ  والمحاميل  الخروم  م   والتعامل  الأدلة،  وتقديم  القا و ية،  الحجد  عرا  وم ارات  الدعوى، 
وتمرل حل  الدورؤ المون  الحقو ي مل أداء دور  رمميل  ا و ي  اعل   .م  ي يحا ن عل  مرلحة الج ة الإدارية

لطر ي الدعوى، واتخال   القا و ية  المرار   القا و ية، وتحديد  الموا    تقييم  أمام القتاء، وتع   مل  درت  عل  
اليلوس  و واعد  القا و ية  بالأخ  يات  اللت ام  م   ال ا لؤ،  التشريعية  لشرول  و قاا  الم دمة  القا و ية  الإجراءات 

أيابي ،    .الم  ي الدورؤ لمدؤ ي ية  اليام ة  وتيتمر  اليوم، تبدأ المحاترؤ الول   ي تمام  بمعدل محاترتيل  ي 
الياعة   وت ت ي  ي  وال ر   العاشرؤ  الياعة  اليا ية  المحاترؤ  وتبدأ  و ر ،  ياعة  ولمدؤ  رباحا   وال ر  
ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ   اليا ية عشر. يحاتر  ي حل  الدورؤ مجموعة مل اليادؤ القتاؤ والأياتلؤ الراديميل و قا

 مل  بل المع د القتادي.  

 حد  الدورؤ  •

تطبببوير م بببارات المونببب  الحقبببو ي بأيببب  المرا عبببات  بببي البببدعاوى المد يبببة والج اديبببة التبببي تقيم بببا  
 الدوادر الحرومية أمام المحارم العرا ية.

 م  ا  الدورؤ   •

  ا ول المرا عات المد ية.  -1

  ا ول الأيبات.  -2

 التحقي  الأداري.  -3

 ارول المحارمات الج ادية.  -4

  ا ول العقوبات الخاص/الجرادم الوا عة عل  المال العام.  -5
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ا / دورؤ العقود الحرومية  خاميا

 

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ  •

الحرومية   والج ات  الو ارات  العامليل  ي  والإدارييل  القا و ييل  المونايل  تطوير  درات  إل   الدورؤ  حل   ت د  
التي   للعقود  والت نيمي  القا و ي  الإطار  وت طي  ت ايلحا.  أو  مراجعت ا  أو  الحرومية  العقود  إعداد  ب م  ي  اط  ممل 

  .تبرم ا الدولة م  الأ راد أو الشررات، و قاا لقوا يل العقود والم ا رات والتعليمات المالية والإدارية لات الرلة 
الإعداد   مرحلة  مل  ا  بدءا يليم،  بشرل  ا و ي  الحرومية  العقود  إبرام  مل  المشارريل  تمريل  عل   الدورؤ  ترر  
ا بالتااوا والمراد ة، وا ت اءا بمرحلة الت ايل والمتابعة القا و ية. وتت اول الدورؤ أ وا  العقود  والريالة، مرورا
الحرومية المختلاة ميل عقود الشراء والخدمات والمقاولت والتج ي ، م  بيال توابط ا وشروط ا، وآليات  ا  

رما تتيح الدورؤ للمشارريل التدريب عل  مراجعة   .ال  اعات ال اشدة ع  ا، وتمال حماية المال العام أي اء ت ايلحا
 مال  العقود، والرش  عل الي رات القا و ية، وريالة الشروط التعا دية بوتوح ود ة، وتاادي الأخطاء الشادعة  

بالإدارؤ بط ل العقد أو إلحاق الترر  إل   تحدي  ت يبب ال  اعات أو  أيبوعيل   .التي  د  مدى  عل   وت عقد الدورؤ 
ا ولمدؤ ياعة و ر ، وتبدأ   بمعدل محاترتيل  ي اليوم، تبدأ المحاترؤ الول   ي تمام اليام ة وال ر  رباحا
المحاترؤ اليا ية الياعة العاشرؤ وال ر  وت ت ي  ي الياعة اليا ية عشر. يحاتر  ي حل  الدورؤ مجموعة مل  

ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.    الأياتلؤ المتخرريل  ي اعداد وابرام العقود الحرومية وو قا

 حد  الدورؤ  •

لشحرام التي  نم ا المشرّ   ي القوا يل  و قاا  وت ايلحا،  العقود الحرومية  ريالة  م ارات  عل   تدريب المون  
 .والأ نمة ال ا لؤ، بما يتمل ي مة الإجراءات القا و ية وحماية المال العام

 م  ا  الدورؤ  •

 ريالة العقود الحرومية.  -1

 والتوابط  الرادرؤ بموجب ا.  2014( لي ة 2تعليمات ت ايل العقود الحرومية ر م    -2

 الوياد  القيايية الرادرؤ مل و ارؤ التخطيط.  -3

 أحرام  ا ول الأيتيمار.  -4
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ا / دورؤ التحقي  الأداري  ياديا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ  •

المخالاات   بالتحقي   ي  المرلايل  والإدارييل  القا و ييل  المونايل  م ارات  وتطوير  إعداد  إل   الدورؤ  حل   ت د  
الإداري، للتحقي   والإجرادي  القا و ي  الإطار  عل   وتررّ   الحرومية،  المحييات  داخل  الدورؤ    .الإدارية  وتت اول 

ا   المبادب الأيايية  ي الميحولية التأديبية للمون  العام، وحدود اليلطة التأديبية للإدارؤ، وخطوات التحقي  بدءا
إل    المحال  المون   تما ات  بيال  م   ال  ادي،  القرار  أو  التورية  اتخال  إل   ورولا  الشروى،  أو  الإخبار  مل 
التحقي . رما ترر  عل  إعداد المحاتر والقرارات بشرل م  ي  ا و ي، والتميي  بيل   التحقي ، والت امات لج ة 

الإدارية والج ادية  التحقي     .المخالاات والميحوليات  وأعتاء لجال  القا و ييل  المونايل  الدورؤ  وتيت د  حل  
و قاا   وال حرا ات  التجاو ات  معالجة  عل   المحيية  مل  درؤ  ي ع    بما  الإدارية،  التحقيقات  بإجراء  والمخوليل 

بمعدل محاترتيل  ي اليوم،  يما ية أيام،  وت عقد الدورؤ عل  مدى    .للتوابط القا و ية ويحق  مبدأ العدالة الإدارية
الياعة   اليا ية  المحاترؤ  وتبدأ  و ر ،  ياعة  ولمدؤ  ا  رباحا وال ر   اليام ة  تمام  الول   ي  المحاترؤ  تبدأ 
المتخرريل   الأياتلؤ  الدورؤ مجموعة مل  يحاتر  ي حل   اليا ية عشر.  الياعة  وت ت ي  ي  وال ر   العاشرؤ 

ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.    والمتتلعيل  ي اعمال التحقي  الإداري والقتاء الإداري، و قا

 حد  الدورؤ  •

تطبببوير م بببارات المونببب   بببي مجبببال التحقيببب  الأداري واربببول  والعقوببببات الداريبببة التبببي  بببص علي بببا 
 المشر .

 م  ا  الدورؤ  •

 مبادب التحقي  الأداري.  -1

 القا ول الداري.  -2

 القتاء الداري.  -3
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ا / دورؤ تخررية  ي الونياة العامة  يابعا

 

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ  •

ت عقد حل  الدورؤ لتأحيل وتطوير معار  المونايل القا و ييل حول ال نام القا و ي للونياة العامة، وبيال الحقوق 
دوادر   العاملة  ي  للروادر  وت خرص  العام.  القطا   الونياة  ي  ش ل  عل   تترتب  التي  والميحوليات  والواجبات 
الحرومية الج ات  الونياي  ي  وال تباط  الر ابة  م ام  يتولول  ممل  أو  القا و ية،  والشحول  البشرية،    .الموارد 

أو  ا ول   المد ية  الخدمة  عل   ا ول  الترري   م   العامة،  للونياة  والقا و ي  الديتوري  الإطار  الدورؤ  وتت اول 
الونياية   الواجبات  جا ب  إل   والتقاعد،  والإ  اء  وال قل  والتر ية  التعييل  وأحرام  ال ا ل،  الحرومييل  المونايل 
والميحولية التأديبية، والتوابط القا و ية  ي أداء الم ام العامة. رما تيلط التوء عل  المعايير الم  ية وال  احة  

الإداري  الاياد  مل  الو اية  وآليات  العامة،  الوناد   ش ل  عل     .والشاا ية  ي  المشارريل  الدورؤ  درؤ  وت ع   
تطبي  القواعد القا و ية  ي إدارؤ شحول المونايل، و  م الع  ة القا و ية بيل المون  والدولة، وتمري  م مل  

القا و ية والمحييية الدورؤ لأيبوعيل بمعدل  .التعامل م  الإشرالت الإدارية تمل التوابط  محاترتيل    وتمتد 
اليا ية   وتبدأ المحاترؤ  و ر ،  ياعة  ولمدؤ  ا  رباحا وال ر   تمام اليام ة  تبدأ المحاترؤ الول   ي   ي اليوم، 
الأياتلؤ  مل  مجموعة  الدورؤ  حل   يحاتر  ي  عشر.  اليا ية  الياعة  وت ت ي  ي  وال ر   العاشرؤ  الياعة 
ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د   المتخرريل والمتتلعيل  ي اعمال الونياة العامة والقتاء الإداري، و قا

 القتادي.  

 حد  الدورؤ  •

تعريببب  المونببب  بواجببببات وحقبببوق المبببونايل الم ربببوص علي بببا  بببي التشبببريعات العرا يبببة وأرتيببباب م 
 الم ارات القا و ية والأدارية ال  مة.

 م  ا  الدورؤ  •

 .1960( لي ة 24 ا ول الخدمة المد ية ر م    -1

 .  2008( لي ة22 ا ول رواتب موناي الدولة ر م    -2

  ا ول التتميل .  -3

  ا ول التقاعد الموحد .  -4
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ا / دورؤ الي مة الل وية  ي اعداد الرتب والمخاطبات الريمي  يام ا

 

 ور  الدورؤ  •

م ارات   ت مية  إل   الدورؤ  حل   ت د  
العربية   الل ة  ايتخدام  المونايل  ي 
المخاطبات   إعداد  واليليمة  ي  الاريحة 
الإدارية،   والملررات  والتقارير  الريمية 
ووتوح   المع  ،  د ة  مل  يعّ    بما 
الريالة، والم  ية الشرلية  ي المراي ت  
الج ات   وبيل  بي  ا  أو  المحيية  داخل 
الأخرى. وتيت د  المونايل  ي مختل   
تحرير   ب م  ي  اط  ممل  الونياية  الموا   
التو ي    أو  مراجعت ا  أو  الريمية  الرتب 

الرتابة    .علي ا عل   واعد  الدورؤ  تررّ  
الإدارية بالل ة العربية اليليمة، وتتتمّل ترحيح الأخطاء الإم دية وال حوية الشادعة، وتبييط الأياليب الإ شادية  
المعقدؤ، والتميي  بيل العبارات الشاا ة وتلس التي تاتقر إل  الوتوح، إتا ة إل  تدريب المشارريل عل  ريالة  

المعتمد الإدارية  الريالة  دليل  م   يتماش   احترا ي  محييي  بأيلوب  والقرارات  الدورؤ    .الملررات  ت ولي  رما 
والمرطلحات   وايتخدام الأ عال  والتوجي ات،  والتوريات  عل القرارات  تعبرّ  بريالة الجمل التي  ا  خارا ا  احتماما
التوارل   وتع ي   اعلية  المحيية  رورؤ  تحييل  ي ي م  ي  مما  الرحيحة،  والإدارية  القا و ية  الدللة  لات 

محاترتيل  ي اليوم، تبدأ المحاترؤ الول   ي تمام اليام ة    بمعدل خمية أيام،  وت عقد الدورؤ عل  مدى    .الريمي
الياعة   وت ت ي  ي  وال ر   العاشرؤ  الياعة  اليا ية  المحاترؤ  وتبدأ  و ر ،  ياعة  ولمدؤ  ا  رباحا وال ر  
ا لج دؤ تدريبية   اليا ية عشر. يحاتر  ي حل  الدورؤ مجموعة مل المتخرريل يتم اختيارحم ل لا ال را، و قا

 معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.  

 حد  الدورؤ  •

تطببوير  ابليبببات المشبببارريل  بببي أيبببلوب الرتاببببة والم ببارات الل ويبببة وتج بببب الأخطببباء الأم ديبببة  بببي اعبببداد 
 الرتب والمخاطبات الريمية.

 م  ا  الدورؤ  •

 الأخطاء الأم دية لشادعة.  -1

 ايلوب الرتابة والمخاطبة.  -2

 القواعد الأم دية.  -3

 تحرير الرتب الريمية.  -4
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ا / دورؤ القيادات الدارية الويط  لألراا التر ي    تايعا

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ  •

ت عقد حل  الدورؤ ب د  تطوير الم ارات  
للمحييات   الإداري  ال يرل  تمل  والويط   الإشرا ية  الم ارب  العامليل  ي  للمونايل  والقيادية  الإدارية 
الت ايل   عل   والإشرا   الارق  إدارؤ  عل   وتع ي   درت م  برااءؤ،  القيادية  أدوارحم  أداء  مل  لتمري  م  الحرومية، 
وتحقي  الأحدا  المحييية. وت ررّ  عل  الم ارات العملية، والتخطيط الإداري، واتخال القرار، وب اء  رق العمل،  

والتأيير التوارل  والمشر يل    .وم ارات  والمعاو يل،  الأ يام،  رحياء  مل  وايعة  شريحة  الدورؤ  تيت د  
تواج  م،   التي  الإدارية  التحديات  وتت اول  والمونايل،  العليا  الإدارؤ  بيل  الورل  حلقة  ي عدّول  الليل  الإدارييل 

وتتتمل   .ورياية التعامل م  ت ط العمل، وتحقي  التوا ل بيل المتابعة والييطرؤ وبيل خل  بيدة داعمة ومحاّ ؤ
الدورؤ أياليب تحليل المشر ت، وإدارؤ الت يير المحييي، والتوارل الاعاّل م   رق العمل، مما ي ي م  ي ر    

محاترتيل  ي    بمعدلش ر واحد،  وتمتد الدورؤ لمدؤ    .رااءؤ الإدارؤ الويط  وتحييل جودؤ الأداء داخل المحيية
اليا ية   المحاترؤ  وتبدأ  و ر ،  ياعة  ولمدؤ  ا  رباحا وال ر   اليام ة  تمام  الول   ي  المحاترؤ  تبدأ  اليوم، 
الياعة العاشرؤ وال ر  وت ت ي  ي الياعة اليا ية عشر. يحاتر  ي حل  الدورؤ مجموعة مل المتخرريل يتم  

ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.    اختيارحم ل لا ال را، و قا

 حد  الدورؤ  •

 ت مية م ارات العامليل  ي القيادات الدارية الويط  وتع ي   درات م.

 م  ا  الدورؤ  •

 م ارات ادارية   ل القيادؤ(م  جية اتخال القرار(مبادب  ي التخطيط اليتراتيجي(.  -1

 الحايوب.-2

 .  1960( لي ة 24 ا ول الخدمة المد ية ر م    -3

 المعدل .  1991( لي    14 ا ول ا تباط موناي الدولة والقطا  العام ر م    -4

 التحقي  الداري.  -5
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 عاشراا / دورؤ تدريبية  ي طرق الطعل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ  •

ت د  حل  الدورؤ إل  تأحيل وتطوير  درات المونايل القا و ييل والمميليل القتادييل  ي المحييات الريمية  ي  
مجال ايتخدام طرق الطعل القا و ية المختلاة  ي الأحرام والقرارات القتادية. وت خرّص للروادر القا و ية العاملة  
والتميي    اليتد ا   محارم  أمام  المحييات  وتمييل  الطعول  بريالة  المرلايل  ييما  ل  الحرومية،  الدوادر   ي 

 .وليرحا

المد ية   الدعاوى  القا و ية  ي  الطعل  بطرق  المتعلقة  والإجرادية  القا و ية  المااحيم  توتيح  عل   الدورؤ  تررّ  
المحارم   أمام  المتبعة  والإجراءات  الطعل،  لقبول  ال  مة  والموتوعية  الشرلية  الشروط  تحليل  م   والج ادية، 

المطعول  ي   الحرم  الخلل  ي  أوج   تبر   د يقة  بطريقة  ا و ية  الطعل  لوادح  ورياية ريالة  إل     .المخترة،   ،
جا ب تيليط التوء عل  المدد القا و ية للطعل، ومت  يرول الحرم  اب ا للطعل مل عدم ، وال تادد المترتبة عل   

الدورؤ لمدؤ    .تقديم الطعل أو ر ت  أيام ،  وت عقد  تبدأ المحاترؤ الول   ي    بمعدل يما ية  اليوم،  محاترتيل  ي 
ا ولمدؤ ياعة و ر ، وتبدأ المحاترؤ اليا ية الياعة العاشرؤ وال ر  وت ت ي  ي   تمام اليام ة وال ر  رباحا
ا لج دؤ تدريبية   الياعة اليا ية عشر. يحاتر  ي حل  الدورؤ  خبة مل اليادؤ القتاؤ والأياتلؤ الراديمييل ، و قا

 معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.  

 حد  الدورؤ  •

ت ميببة م ببارات المشببارريل  ببي معر ببة طببرق الطعببل المببلرورؤ  ببي القببوا يل العرا يببة وريايببة تطبيق ببا  ببي 
 الدعاوى المر وعة امام المحارم.

 م  ا  الدورؤ  •

 طرق الطعل الملرورؤ  ي  ا ول المرا عات المد ية وارول المحارمات الج ادية.
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 حادي عشر/ دورؤ تطويرية لرحياء محارم  وى الأمل الداخلي 

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ  •

ا لتطوير الأداء القتادي والإداري لرحياء محارم  وى الأمل الداخلي، ور   رااءت م  ي   ت عقد حل  الدورؤ خريرا
العيررية   التشريعات  أحرام  والقا و ية  ي توء  القيادية  وتع ي  م ارات م  العيرري،  وال تباط  الدعاوى  إدارؤ 
العيررية المحارم  عمل  بيدة  مل  الميتقاؤ  العملية  والتطبيقات  ال نرية،  المحاترات  مل  ا  م يجا وتشمل    .ال ا لؤ. 

وترر  الدورؤ عل  تع ي  المعر ة القا و ية لرحياء المحارم  ي مجالت التحقي  العيرري، وإجراءات المحارمة  
حيدة  وأعتاء  التحقي   تباط  م   التعامل  م ارات  عل  الأحرام،  ت ا  وريالة  الجليات،  وإدارؤ  ال تباطية، 
محييات  داخل  الونياي  وال تباط  المحرمة  لإدارؤ  والإدارية  الت نيمية  الجوا ب  تت اول  رما  العيرري،  الدعاء 

وت ي م حل  الدورؤ  ي ترييخ معايير العدالة وال تباط تمل الم نومة العيررية، وتطوير أياليب    . وى الأمل
الإخ لت   والحد مل  الداخلي،  الأمل  والقا و ية لأ راد  وى  الديتورية  التما ات  يتوا   م   بما  القتادي  العمل 

الأحرام ي مة  عل   تحير  التي  د  لمدؤ    .الإجرادية  الدورؤ  بمعدلأيبوعيل  وتمتد  تبدأ    ،  اليوم،  محاترتيل  ي 
ا ولمدؤ ياعة و ر ، وتبدأ المحاترؤ اليا ية الياعة العاشرؤ   المحاترؤ الول   ي تمام اليام ة وال ر  رباحا
وال ر  وت ت ي  ي الياعة اليا ية عشر. يحاتر  ي حل  الدورؤ مجموعة مل المتخرريل يتم اختيارحم ل لا  

ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.    ال را، و قا

 حد  الدورؤ   •

 تطوير القابليات الاررية والعلمية لرحياء المحارم. 

 م  ا  الدورؤ  •

  ا ول ارول المحارمات الج ادية.  -1

  ا ول العقوبات.  -2

  ا ول الأدعاء العام.  -3

  ا ول ارول المحارمات الج ادية لقوى الأمل الداخلي.   -4

  ا ول العقوبات لقوى الأمل الداخلي.  -5

 الدلة الج ادية.  -6

 حقوق ال يال.  -7
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 أي   عشر/ دورؤ تدريبية  ي مجال مرا حة الاياد وليل الأموال 

 

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ: •

بمخاطر   الدولة  محييات  والإدارييل  ي  والمالييل  القا و ييل  المونايل  وتوعية  تأحيل  ب د   الدورؤ  حل   ت عقد 
الأموال.  بمرا حة ليل  الرلة  لات  والدولية  الوط ية  والتشريعات  م  ،  الو اية  وآليات  والإداري،  المالي  الاياد 

تت اول    .وتيت د  الروادر العاملة  ي ال يدات الر ابية، والدوادر القا و ية، والدوادر لات الع  ة بادراؤ المال العام
الدورؤ الإطار القا و ي لمرا حة الاياد، بما  ي للس اتاا ية الأمم المتحدؤ لمرا حة الاياد والتشريعات الوط ية لات  
الع  ة، م  بيال رور الاياد الإداري والمالي، وأياليب الو اية م  ، وآليات الر ابة الداخلية. رما ت طي الدورؤ  
الجوا ب القا و ية والعملية لجريمة ليل الأموال، مل حيث الما وم، والأررال، ومراحل الجريمة، وطرق التيتر،  

وت رر  الدورؤ عل  ب اء م ارات الرش  المبرر عل مناحر الاياد،    .والميحولية الج ادية والإدارية ال اشدة ع  ا 
وطرق تويي  الأدلة، وإحالة الو اد  إل  الج ات التحقيقية المخترة،  ت ا عل التعري  ب:ليات التعاول الوط ي  
بمعدل  أيابي   ي ية  لمدؤ  الدورؤ  وتعقد  المشروعة،  لير  الأموال  وتعقب  الأموال  ليل  مرا حة    والدولي  ي 
وتبدأ  و ر ،  ياعة  ولمدؤ  ا  رباحا وال ر   اليام ة  تمام  الول   ي  المحاترؤ  تبدأ  اليوم،  محاترتيل  ي 
المحاترؤ اليا ية الياعة العاشرؤ وال ر  وت ت ي  ي الياعة اليا ية عشر. يحاتر  ي حل  الدورؤ مجموعة مل  

ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.   اليادؤ القتاؤ والأياتلؤ الراديمييل ، و قا

 حد  الدورؤ   •

التعريببب  ببببالطرق والأيببباليب الجديبببدؤ الميبببتخدمة لأرترببباب جريمبببة ليبببل الأمبببوال ومو ببب  القبببا ول م  بببا 
 والأجراءات القا و ية المتبعة  ي يبيل مواج ت ا  ي الجا ب الأداري والقتادي.

 م  ا  الدورؤ  •

 الطرق والأياليب الميتخدمة  ي جريمة ليل الأموال.  -1

 اليار المترتبة عل  جريمة ليل الموال.  -2

  ا ول مرا حة ليل الأموال والتشريعات الدولية لات الع  ة.  -3

 تطبيقات عملية  ي التحقي  المالي الموا ي.  -4
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 يالث عشر / دورؤ  ل القيادؤ الأدارية

 

 

 

 

 

 

 

 

 ور  الدورؤ:   •

أو   المتقدمة  الإدارية  الم ارب  العامليل  ي  لدى  والإشرا ية  القيادية  القدرات  تطوير  إل   الدورؤ  حل   ت د  
الاعالة   القيادؤ  الحديية  ي  بالم ارات  ت ويدحم  خ ل  مل  والقتادية،  الحرومية  المحييات  ل ا  ي  المرشحيل 
الرحية   ب اء  عل   تررّ   وتطبيقية  محاور  نرية  الدورؤ  وتتتمل  المحييي.  الأداء  وتع ي   العمل  وإدارؤ  رق 
متطلبات   م   يتوا    بما  القيادية  الشخرية  ورقل  ال  اعات،  وإدارؤ  القرار،  واتخال  الارق،  وتحاي   الإدارية، 

المعاررؤ العامة  الاروق بيل الإدارؤ والقيادؤ، وتعري  المشارريل بأياليب    .الإدارؤ  الدورؤ عل  توتيح  وترر  
القيادؤ الحديية، وتمري  م مل وت  خطط العمل، وتوجي  المرحوييل، ومتابعة ت ايل الأحدا ، بما يياحم  ي ر    

رما تت اول الدورؤ أحمية الترال الاعاّل  ي القيادؤ، وم ارات ب اء   .رااءؤ المحييات الحرومية وتطوير بيدة العمل
خمية وت عقد الدورؤ عل  مدى    .اليقة والولء المحييي، وتع ي  يقا ة العمل الجماعي، وإدارؤ الت و  داخل الارق

ا ولمدؤ ياعة و ر ،    بمعدل أيام،   محاترتيل  ي اليوم، تبدأ المحاترؤ الول   ي تمام اليام ة وال ر  رباحا
الدورؤ   حل   يحاتر  ي  عشر.  اليا ية  الياعة  وت ت ي  ي  وال ر   العاشرؤ  الياعة  اليا ية  المحاترؤ  وتبدأ 

ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.    مجموعة مل المتخرريل يتم اختيارحم ل لا ال را، و قا

 . حد  الدورؤ   •

 التعري  بأياييات القيادؤ الأدارية ولاتيت ا وبيال مرادر القيادؤ الأدارية ومتطلبات القادد الأداري. 

 م  ا  الدورؤ:  •

 الممي ات الأيايية للقيادؤ.  -1

 الارق بيل القادد والمدير.  -2

 مرادر القيادؤ.  -3

 المرأؤ القيادية.  -4
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 راب  عشر/ دورؤ اللراء الأرط اعي  ي العمل القتادي

 ور  الدورؤ:  •

القا و ييل  ي   المونايل  الدورؤ  حل   تيت د  
بمااحيم   تعريا م  إل   وت د   القتادية،  المحييات 
المجال   العملية  ي  وتطبيقات   الرط اعي  اللراء 
القتادي، م  الترري  عل  الجوا ب القا و ية والأخ  ية 
وتشمل  التق يات.  حل   بايتخدام  المرتبطة  والتق ية 
محاور  نرية وتطبيقية تمرّل المشارريل مل   م أدوات  
يير   عل   تأييرحا  مدى  وتحليل  الرط اعي،  اللراء 
التي   القا و ية  التحديات  عل   التوء  وتيليط  العدالة، 

التق يات حل   التي    .تييرحا  الإمرا ات  الدورؤ  ت ا ر 
يو رحا اللراء الرط اعي  ي دعم القرارات القتادية،  
ورش   القتادية،  اليواب   وتحليل  الملاات،  وأرشاة 

الحدود   الدورؤ  تت اول  رما  المحارم.  الإدارية  ي  الأعمال  أتمتة  ايتخدام   ي  إل   بالإتا ة  الحتيالية،  الأ ماط 
القا و ية ليتخدام اللراء الرط اعي، والإطار التشريعي الواجب ت نيم  لتمال احترام حقوق الأ راد وتما ات  

محاترتيل  ي اليوم، تبدأ المحاترؤ الول   ي تمام    بمعدلأيبوعيل  وت عقد الدورؤ عل  مدى     .المحارمة العادلة 
وت ت ي  ي   وال ر   العاشرؤ  الياعة  اليا ية  المحاترؤ  وتبدأ  و ر ،  ياعة  ولمدؤ  ا  رباحا وال ر   اليام ة 
الدورؤ مجموعة مل المتخرريل يتم اختيارحم ل لا ال را مل الأياتلؤ   اليا ية عشر. يحاتر  ي حل   الياعة 

ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.   وم  ديي اللراء الرط اعي، و قا

 حد  الدورؤ   •

التعريبببب  بما ببببوم الببببلراء الرببببط اعي ودور   ببببي  طبببباق العمببببل القتببببادي، والتعريبببب  بببببادوات الببببلراء 
الرببط اعي القابلببة ل يببتخدام  ببي حببلا ال طبباق، وتع يبب  القببدرات القا و يببة والقتببادية للتعامببل مبب  تق يببات 

 .اللراء الرط اعي

 م  ا  الدورؤ  •

 .مااحيم ايايية  ي اللراء الرط اعي  -1
 .تحديات ايتخدام اللراء الرط اعي  ي  طاق القتاء  -2
 :تطبيقات اللراء الرط اعي  ي مجال العمل القتادي  -3

 .تطبيقات ادارؤ الملاات القتادية  -أ     
  .تطبيقات تحليل البيا ات القتادية -ب     
  .تطبيقات ادارؤ اجراءات العمل القتادي  -      
  :ادوات اللراء الرط اعي  ي العمل القتادي -4

  .ادوات تحليل ال روص القا و ية والقرارات القتادية -أ      
 .ادوات اللراء الرط اعي المتعلقة بالمحارم ال تراتية   -ب      
 . ادوات اللراء الرط اعي  ي  طاق التحقي  الج ادي  -       
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 خام  عشر / دورؤ م ارات التوارل الأداري

 

 ور  الدورؤ  •

المونايل  تأحيل  الدورؤ  حل   تيت د  
الدوادر  العامليل  ي  والقا و ييل  الإدارييل 
وتطوير  القتادية،  والمحييات  الحرومية 
الاعاّل،  الإداري  التوارل  مجال  م ارات م  ي 
الأداء  تحييل  ا  ي  حايما ا  ع ررا ي عدّ  اللي 
بيل  الإدارية  ال ييابية  وتع ي   المحييي 
ا  م يجا وتتتمل  والروادر.  الوحدات  مختل  
التي  والتطبيقية  ال نرية  المحاترات  مل 
الشاوي  الترال  م ارات  عل   ترر  

العمل بيدة  الترالية  ي  العواد   وتجاو   الحوار،  وإدارؤ  مل    .والرتابي،  المشارريل  تمريل  عل   الدورؤ  وترر  
والتقارير   الريمية  المخاطبات  رتابة  م ارات  وتطوير  المحيية،  داخل  الاعاّل  الإداري  التوارل  أياليب  ممارية 
الإدارية والملررات القا و ية، بالإتا ة إل  تحييل  درات م  ي اليتما  ال شط، وحل ال  اعات، وب اء بيدة عمل  

وت ي م حل  الدورؤ  ي ب اء ج ا  إداري أرير تمايراا واحترا ية،  ادم عل     . ادمة عل  التعاول والتااحم المحييي
 واعد التوارل المحييي اليليم والحترام المتبادل، وت عر  آيارحا إيجاباا عل  اتخال القرار وجودؤ العمل اليومي  

محاترتيل  ي اليوم، تبدأ المحاترؤ الول    بمعدل يما ية أيام، وت عقد الدورؤ عل  مدى  .داخل المحييات الريمية
ا ولمدؤ ياعة و ر ، وتبدأ المحاترؤ اليا ية الياعة العاشرؤ وال ر  وت ت ي    ي تمام اليام ة وال ر  رباحا
 ي الياعة اليا ية عشر. يحاتر  ي حل  الدورؤ مجموعة مل المتخرريل يتم اختيارحم ل لا ال را مل الأياتلؤ  

ا لج دؤ تدريبية معتمدؤ مل  بل المع د القتادي.    ، و قا

 حد  الدورؤ  •

تع يبب  م ببارات المببونايل  ببي التوارببل الإداري الريببمي وليببر الريببمي  ببي المحييببة القتببادية، وت ميببة 
  ابليات الرتابة الإدارية، وعرا لويادل تجاو  معو ات التوارل الإداري الاعال.

 م  ا  الدورؤ •
 ما وم واحمية ولاتية  التوارل الإداري  ي مجال العمل القتادي.  -1
 أدوات التوارل الإداري الاعال.  -2
 معو ات التوارل الإداري الاعال ويبل الت لب علي ا.  -3
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 ياد  عشر / دورؤ تطويرية للمبلط القتادي 

 

 ور  الدورؤ  •

ت د  حل  الدورؤ إل  تأحيل وتطوير أداء العامليل  ي م  ة التبليط القتادي، مل خ ل ت ويدحم بالمعر ة القا و ية  
التي  صّ   والموتوعية  الشرلية  للتوابط  وو قاا  برااءؤ،  القتادية  التبلي ات  ت ايل  مل  تمرّ  م  التي  والإجرادية 
المحارم   التبليط  ي  بم ام  المرلّايل  الإدارييل  والمونايل  الجدد  القتادييل  المبلّ يل  وتيت د   القا ول.  علي ا 

تت اول الدورؤ الإطار القا و ي للتبليط، وأحميت   ي ا عقاد الخرومة القتادية وتمال حقوق  و  .والدوادر القتادية
الد ا ، م  بيال أ وا  التبلي ات القتادية، وشروط رحة التبليط، والأير القا و ي لبط ل التبليط، رما ت ررّ  عل   
الشادعة الإجرادية  الأخطاء  وتاادي  التبليط،  محاتر  وتويي   الأطرا ،  م   التعامل  ميل  للمبلّط  العملية    .الم ارات 

وأخ  يات   الونياي،  ال تباط  لدي م  واعد  وت ريّخ  للمبلّ يل،  الميدا ي  الأداء  ميتوى  ر    الدورؤ  ي  وت ي م 
وي مت ا القتادية  الإجراءات  عل    احة  ي عر   مما  المواط يل،  م   لمدؤ    .التعامل  الدورؤ  أيام،  وتمتد  خمية 

ا ولمدؤ ياعة و ر ، وتبدأ    بمعدل محاترتيل  ي اليوم، تبدأ المحاترؤ الول   ي تمام اليام ة وال ر  رباحا
المحاترؤ اليا ية الياعة العاشرؤ وال ر  وت ت ي  ي الياعة اليا ية عشر. يحاتر  ي حل  الدورؤ مجموعة مل  
مل  بل   معتمدؤ  تدريبية  لج دؤ  ا  و قا تدريبية  لأج دؤ  ا  وو قا مل الأياتلؤ،  ل لا ال را  يتم اختيارحم  المتخرريل 

 المع د القتادي.  

 حد  الدورؤ   •

تع يبب  المعر ببة القا و يببة بما ببوم التبلي ببات القتببادية واليببا  القببا و ي ل ببا واليبباليب الرببحيحة للتعامببل 
 م  المشر ت ال اشدة عل مختل  ا وا  التبلي ات .

 م  ا  الدورؤ •

 ما وم التبلي ات القتادية  التعري  ب ا واحميت ا  ي ال نام القا و ي والقتادي(.  -1

الت نببببيم القببببا و ي للتبلي ببببات القتببببادية  ببببي  ببببا ول المرا عببببات المد يببببة و ببببا ول أرببببول المحارمببببات  -2
 الج ادية.

 تبليط الشخاص لير الطبيعيل   المحييات ( الشررات (.  -3

 .التبلي ات القتادية عبر الويادل اللرترو ية   الما وم ( التحديات (  -4





الفصل الحادي عشر
 إجراءات عمل الجودة 

الرضا الوظيفي
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 الرضا الوظيفي لموظفي المعهد القضائي

المعهد القضائي،   يعُد الرضا الوظيفي من الركائز الأساسية التي تسهم في بناء بيئة عمل احترافية داخل 
عاملاً   يعُد  كما  الإداري.  والانضباط  المهنة،  وأخلاقيات  المؤسسية،  بالقيم  الموظفين  التزام  يعكس  حيث 

 حاسماً في تحسين جودة الأداء المؤسسي وتعزيز كفاءة الخدمات المقدمّة. 

بالمعايير   القضائي  المعهد  موظفي  التزام  مدى  تقييم  إلى  الوظيفي  الرضا  محور  يهدف  السياق،  هذا  في 
الفردية  الكفاءة  مستوى  رفع  في  يساهم  بما  التحسين،  وفرص  القوة  نقاط  وتحديد  المطلوبة،  السلوكية 

 والمؤسسية.

 تم إعداد استمارتين مخصصتين لتقييم الرضا الوظيفي: 

________________________________________ 

 أولاً: استمارة تقييم خاصة برؤساء الأقسام والشُعب

 وتهدف إلى: 

 تقييم أداء الموظفين التابعين وفق معايير السلوك والانضباط. •

 قياس مهارات التواصل، التعاون، وتحمل المسؤولية.  •

 رصد مستوى الالتزام المهني والأخلاقي داخل القسم أو الشعبة. •

 تشخيص الرغبة في التطوير الذاتي والقدرة على التعلم المستمر. •

 تقديم ملاحظات بنّاءة تسُهم في دعم وتوجيه الموظفين. •

 تشمل هذه الاستمارة:

 تقييم الانضباط في الحضور والدوام. •

 مدى الالتزام بالتعليمات والتوجيهات. •

 جودة العلاقات الوظيفية والتعامل مع الزملاء والمراجعين. •

 مؤشرات على المبادرة والتطوير الذاتي.  •

________________________________________ 

 ثانياً: استمارة خاصة بالموظفين )تقييم ذاتي( 

 وتهدف إلى: 

 تعزيز ثقافة التقييم الذاتي والوعي السلوكي.  •

 تمكين الموظف من تحليل سلوكه الوظيفي بشفافية. •

 رصد طموحات التطوير المهني ومجالات التحسين المطلوبة. •

 تشمل هذه الاستمارة:

 تقدير الموظف لمستوى انضباطه وأخلاقياته في العمل. •

 تقييم مهاراته في التواصل والتعاون داخل الفريق.  •

2

 مدى التزامه بالتعلم المستمر وتطوير الذات. •

 تصوراته حول علاقته بالمؤسسة وزملائه. •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الرضا الوظيفي المعهد القضائي
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 تحليل بيانات استبانة الرضا الوظيفي

 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                            

6

 وكانت النتائج كالاتي: 
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 المحور الاول )القيادة والادارة ( 
(  %90.6)   رارـاذ الق ـام الادارة بأشراك موظفيها بأتخــا حول قي ــبة الرضـــت نسـبلغ .1

 من عدد المشاركين بالاستبانة .

توفير آليات واضحة و  الاستمرار في تعزيز مبدأ المشاركة في اتخاذ القرار التوصية /   
لعرض آراء الموظفين ومقترحاتهم و إشراك ممثلين عن الموظفين في فرق العمل  

.واللجان   

 ــ .2  ـــبلغـــت نســـبة الرضـــا حـ  ـــول اعتمـــاد مبـ علـــ   لمهـــامة فـــي توزيـــ  اـدأ العدالـ
 ( من عدد المشاركين في الاستبانة .%89.6الموظفين) 

 

ــية /  ــ  التوصــ ــ ل توثيــ ــن خــ ــازات مــ ــ  الامتيــ ــي توزيــ ــة فــ ــدأ العدالــ ــز مبــ تعزيــ
ــمان  ا لضــ ــ  ــا دوريــ ــة  ومراجعتهــ ــحة ومعلنــ ــايير واضــ ــ  معــ ــ  وفــ ــات التوزيــ آليــ
ــة   ــات الوظيفيــ ــين الفئــ ــ  بــ ــة التوزيــ ــوظفين وعدالــ ــات المــ ــ  تملعــ ــا مــ مواءمتهــ

ــية ) ــة  يـــــر الراضـــ ــل نـــــوعي للفئـــ ــ  تنفيـــــذ تحليـــ ( لاكتشـــــا  أ  %10.4مـــ
 .قد يضُع  استمرارية العدالة المتحققة بالكفاءة والاداءتفاوت 

 

. بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول وجــــود آليــــة لــــد  الادارة للتعامــــل مــــ  3
 .( %89.2)  التغذيات الراجعة ) الشكاو  / المقترحات(

 

تعزيــــز فاعليـــة منظومــــة التغذيـــة الراجعــــة مـــن خــــ ل تمـــوير نظــــام التوصـــية / 
ــات  ــكاو  والمقترحــــ ــديم الشــــ ــن تقــــ ن الموظــــــ  مــــ ــم ــم  يمُكــــ ــي موثــــ مؤسســــ

ا  مــــ  ضــــمان الســــرية مــــن خــــ ل التعــــاون مــــ  قســــم  ومتابعتهــــا إلكترونيــــ 
ــل  ــام تواصـــ ــاد نظـــ ــ  اعتمـــ ــن مريـــ ــم عـــ ــم المكتـــ ــات وقســـ ــا المعلومـــ تكنلوجيـــ

  وتحليــــل مؤسســــي ضــــمن الشــــبكة الداخليــــة بحســــام معــــر  لكــــل موظــــ 
 .دور  للبيانات الناتجة لتحديد الفجوات وتحسين بيئة العمل

ــي 4 ــة فــ ــادة بالمرونــ ــ  الادارة والقيــ ــول تمتــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ . بلغــ
 ( من عدد المشاركين في الاستبانة .%91.2معالجة الازمات )
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ــية /   ــة التوصـــ ــ  ممارســـ ــرد  إلـــ ــلوك فـــ ــن ســـ ــة مـــ ــة القياديـــ ــل المرونـــ تحويـــ
)امـــــر  سياســـــة الاجـــــراءات الاداريـــــةمـــــن خـــــ ل تمـــــوير  مؤسســـــية ممنهجـــــة

ا  ادار  وكـــــل مـــــايتعل  بهـــــا(    واضـــــحة  ومهـــــام لإدارة الأزمـــــات تتضـــــمن أدوار 
 .واليات ادارية من خ ل اتخاذ قرار مرن ضمن ضوابم معتمدة

ــار 5 ــا الــــوظيفي حــــول مــــد  تشــــجي  وتثمــــين الادارة ل فكــ ــبة الرضــ . بلغــــت نســ
 ( من عدد المشاركين في الاستبانة .%95.2الابداعية والابتكار )

 

اعتمــاد  مــن خــ ل اعــداد خمــم للتنســي  و فعيــل منصــة داخليــة لاســتقبال الأفكــارالتوصية / ت
تكــريم أصــحام   إشعار الموظــ  بــالإجراء المتخــذ بشــأن فكرتــ و  الابتكار كمؤشر أداء وظيفي

                                                                                        تحليل الفئة  ير الراضية لضمان شمولية الابتكار الأفكار الممبقة
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-المحور الثاني التخميم الاستراتيجي :

 

(  %87.7)  بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي بشــــكل عــــام حــــول  ــــذا المحــــور
 -وحسم النسم المستخرجة من خ ل فروع  ذا المحور وكالاتي :

 

بلغـــــت نســـــبة الرضـــــا الـــــوظيفي حـــــول مـــــد  معرفـــــة الموظـــــ  برؤيـــــة .   1
%(  مـــــن عـــــدد المشـــــاركين فـــــي   82.4المؤسســـــة و اياتهـــــا الاســـــتراتيجية )

 الاستبانة . 

وكــــذلك م المعهــــد القضــــائي التوصــــية /  اعمــــام الخمــــم الاســــتراتيجية  علــــ  
ــم  ــذ  الخمــ ــر   ــ ــة بشــ ــور  الخاصــ ــدد الــ ــادة عــ ــ  زيــ ــغيلية مــ ــم التشــ الخمــ

 والا دا  الاستراتيجية للمؤسسة وفقا  للرؤية الخاصة بالمؤسسة .
 

ــداد  -2 ــي اعــ ــ  فــ ــراك الموظــ ــد  اشــ ــول مــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
ــدا  الاســــــتراتيجية للــــــدائرة ) % ( مــــــن عــــــدد المشــــــاركين فــــــي  88الا ــــ

 الاستبانة . 

اعتمــــاد أســــلوم عملــــي لإشــــراك المــــوظفين فــــي تحديــــد أ ــــدا    /التوصــــية
اســـــــــــتبانات داخليـــــــــــة لجمـــــــــــ  مقترحـــــــــــاتهم والقيـــــــــــام الـــــــــــدائرة

ــا مة ــار  لتقويــــة الشــــعور بالمســ ــم الأخــــذ بــــ  مــــن أفكــ إبــــ م الموظــــ  بمــــا تــ
ــاداتو ــم القيـــ ــي  فقـــ ــا ولـــ ــ  موظفيهـــ ــراك جميـــ ــ  إشـــ ــام علـــ ــجي  الأقســـ تشـــ
 ة.متابعة الفئة  ير الراضية لفهم سبم ضع  الإحسا  بالمشاركو

 

ــدور  3 ــ  بـــ ــة الموظـــ ــد  معرفـــ ــول مـــ ــوظيفي حـــ ــا الـــ ــبة الرضـــ ــت نســـ . بلغـــ
ــدائرة  ــتراتيجية للـــ ــم الاســـ ــذ الخمـــ ــي تنفيـــ ــؤولية فـــ ــدد  %91.2ومســـ ــن عـــ مـــ

 .المشاركين في الاستبانة

ــية /  ــتراتيجيةالتوصـــ ــة الاســـ ــدا  الخمـــ ــرة بأ ـــ ــة مباشـــ ــام اليوميـــ ــم المهـــ ربـــ
ــا مة فــــــي تحقيــــــ  الأ ــــــدا و تحــــــديف الوصــــــ  الــــــوظيفي ليشــــــمل المســــ

ــم ــام بشــــــكل مبســــ ــذ الخمــــــم فــــــي اجتماعــــــات الأقســــ ــدم تنفيــــ عــــــرض تقــــ
 .تضمين مؤشرات الخمة في تقييم أداء الموظفين
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ــتراتيجي 4 ــ  الاســ ــة التوجيــ ــد  ممابقــ ــول مــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ . بلغــ
( مـــــن  %88.0للمؤسســـــة مـــــ  متملبـــــات وا ـــــدا  ومموحـــــات الموظـــــ  ) 

 عدد المشاركين في الاستبانة . 

مواءمـــــة بـــــرامج التمـــــوير والترقيـــــات مـــــ  التوجـــــ  الاســـــتراتيجيالتوصـــــية / 
إشـــــــــراك المـــــــــوظفين فـــــــــي تحـــــــــديف الخمـــــــــم مويلـــــــــة المـــــــــد و
ــردو ــات الفــــ ــتراتيجية مموحــــ ــدم الاســــ ــ  تخــــ ــول كيــــ ــل حــــ ــز التواصــــ تعزيــــ
تحليـــــل الفئـــــة  يـــــر الراضـــــية لتحديـــــد الفجـــــوة بـــــين المموحـــــات والتوجـــــ  و

 .المؤسسي
 

ــي 5 ــل التنظيمـــ ــاب  الهيكـــ ــد  تمـــ ــول مـــ ــوظيفي حـــ ــا الـــ ــبة الرضـــ ــت نســـ . بلغـــ
ــتراتيجية )  ــذ الخمــــــة الاســــ ( مــــــن عــــــدد %88.8والــــــوظيفي لمتملبــــــات تنفيــــ

 المشاركين في الاستبانة .
 

ــية /  ــم التوصــ ــ دوار حســ ال لــ ــم ــ  فعــ ــمان توزيــ ــوظيفي لضــ ــل الــ ــة الهيكــ مراجعــ
توضــــيت ارتبــــام كــــل وحــــدة تنظيميــــة بأ ــــدا  محــــددة مــــن و متملبــــات الخمــــة

ــتراتيجية ــة الاســ ــ   الخمــ ــي تعيــ ــة التــ ــوات التنظيميــ ــداخ ت أو الفجــ ــة التــ معالجــ
 .التنفيذ
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 المحور الثالف ) التمكين( 

ــين ) ــور التمكــ ــام لمحــ ــكل عــ ــوظيفي بشــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ ــن %84.1بلغــ (  مــ
 -خ ل نسم الرضا الوظيفي لفروع  ذا المحور وكالاتي :

ــن ب .1 ــدائرة مـ ــي الـ ــوظفين فـ ــين المـ ــد  تمكـ ــول مـ ــوظيفي حـ ــا الـ ــبة الرضـ ــت نسـ لغـ
 ( .%88.0خ ل تفويضهم الص حيات لاداء مهامهم )

الصــــــ حيات المخولــــــة لكــــــل وظيفــــــة بشــــــكل مكتــــــوم  متابعــــــةالتوصــــــية / 
.من خ ل استمارة المهام لكل موظ  وواضت

 

ــة  .2 ــام المنامــ ــام بالمهــ ــم القيــ ــد  تملــ ــول مــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
 ( . %78.3بالموظفين سلسلة اجراءات وموافقات ادارية مويلة )

ــية /  ــاتالتوصـــــــ ــري  الموافقـــــــ ــة وتســـــــ ــراءات الإداريـــــــ ــيم الإجـــــــ تبســـــــ
تفــــــــــــــــويض الصــــــــــــــــ حيات فــــــــــــــــي المهــــــــــــــــام الروتينيــــــــــــــــةو
تحويــــــــــــــــل النمــــــــــــــــاذ  الورقيـــــــــــــــــة إلــــــــــــــــ  إلكترونيـــــــــــــــــةو

ر تعقيد ا ومعالجت ثتحديد الإجراءات الأك
 

بلغـــت نســـبة الرضـــا الـــوظيفي حـــول مـــد  دقـــة المعلومـــات التـــي يـــتم تزويـــد ا .3
 ( .%85.6الموظ  بها والتي يحتاجها لاداء عملية ) 

ــية   ــتمرارالتوصــــــــ ــديثها باســــــــ ــة وتحــــــــ ــدر المعلومــــــــ ــد مصــــــــ توحيــــــــ
اعتمـــــــــــــــاد قنـــــــــــــــوات واضـــــــــــــــحة لتوزيـــــــــــــــ  المعلومـــــــــــــــاتو
ــاقضو ــن التنــــــ ــا مــــــ ــمان خلو ــــــ ــة لضــــــ ــائل الإداريــــــ ــة الرســــــ مراجعــــــ
تدريم الموظفين عل  التحق  من دقة المعلوماتو

 

ــديم 4   ــؤولية وتقـــ ــل المســـ ــد  تحمـــ ــن مـــ ــوظيفي عـــ ــا الـــ ــبة الرضـــ ــت نســـ . بلغـــ
 ( .%83.2المعلومات الصحيحة من قبل الموظفين الممكنين  ) 
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ــية /  ــرد التوصــــــ ــالأداء الفــــــ ــا بــــــ ــاءلة وربمهــــــ ــة المســــــ ــز ثقافــــــ تعزيــــــ
ــو و ــن بوضــــــــــ ــ  الممكــــــــــ ــل موظــــــــــ ــؤوليات كــــــــــ ــد مســــــــــ تحديــــــــــ
 .مراجعة المعلومات المقدمة بشكل دور  لضمان جودتهاو
 

. بلغـــــت نســـــبة الرضـــــا الـــــوظيفي حـــــول مـــــد  توزيـــــ  الفـــــر  التدريبيـــــة 5
 ( .%81.6لتموير المهارات بشكل عادل وشفا  لجمي  الموظفين )

ــدريبي لكــــل موظــــ   ــا  التــ ــد الاحتيــ ــامج لتحديــ ــية /وضــــ  برنــ ــنيفها التوصــ وتصــ
ــوظفيين ــل المــــ ــذاتي لكــــ ــيم الــــ ــتمارات التقيــــ ــ ل اســــ ــن خــــ ــذ   مــــ وادار   ــــ

 الاحتياجات ضمن الخمة التدريبية لقسم التدريم 
 

ــت نســـبة الرضـــا الـــوظيفي حـــول مـــد  تـــوفير المســـتلزمات المملوبـــة لاداء 6 . بلغـ
 ( .%88.0الموظ  لعمل  ) حاسبات , اثاف , قرماسية ,.....الخ ( )

ــية /  ــأخيرالتوصــــــ ــا دون تــــــ ــام وتلبيتهــــــ ــات الأقســــــ ــد دور  لاحتياجــــــ رصــــــ
ــلو ــة العمـ ــة وفـــ  مبيعـ ــوارد بعدالـ ــ  المـ ــن نقـــ  و توزيـ ــ م عـ ــة آليـــة لنبـ إتاحـ

ــتلزمات ــةو المسـ ــاءة الأدوات المقدمـ ــودة وكفـ ــة جـ ــي و متابعـ ــد دور  فـ ــي  بنـ تخصـ
 الموازنة لتجديد المستلزمات
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 المحور الراب  ) التحفيز ( 

          نســـــبة الرضـــــا الـــــوظيفي العـــــام حـــــول محـــــور التحفيـــــز فـــــي الـــــدائرة بلـــــ 
  -( وحسم نسم الرضا لفروع  ذا المحور وكالاتي :86,7%) 

 

ــدير  .1 ــتم تقــ ــو  يــ ــ  ســ ــعور بأنــ ــول الشــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
 .(%84.8الموظ  عند تقديم  عمل مميز او فكرة ابداعية )

التوصــــية / تفعيــــل برنــــامج الموظــــ  المثــــالي والتأكيــــد علــــ  ا ميــــة مبــــدأ 
ــداع  ــالي والابــ ــام بشــــكل مثــ ــ  مســــتو  التنــــاف  لاداء المهــ التحفيــــز فــــي رفــ

 والابتكار . 

ــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول مــــد  تشــــجي  بيئــــة العمــــل للتفاعــــل  .2 بلغــــت نســ
 ( .%87.2م  الموظفين للعمل برو  الفري  )

التوصـــية / تـــوفير بيئـــة عمـــل تشـــج  علـــ  العمـــل بـــرو  الفريـــ  مـــن خـــ ل 
 توفير مستلزمات العمل وتبني القيادة والادارة مبدأ العمل كفري  . 

بلغــــت نســـــبة الرضـــــا الـــــوظيفي حـــــول مـــــد  تعامـــــل الادارة مـــــ  اخمـــــاء  .3
 ( .%83.2الموظ  بعيدا  عن اللوم والنقد السلبي )

التوصـــية / الاســـتفادة مـــن الاخمــــاء فـــي تصـــحيت المســــار والعمـــل مـــن خــــ ل 
ــتفادة  ــ حها والاســ ــبل اصــ ــا وســ ــ  فيهــ ــي وقــ ــاء التــ ــ  الاخمــ ــام الموظــ افهــ
ــ  بقيـــة  ــام التصـــحيت علـ ــتقب   واعمـ ــوع فيـــ  مسـ ــدم الوقـ ــأ فـــي عـ ــن الخمـ مـ
ــرة  ــل فتــ ــتفادة كــ ــداد ور  ودرو  مســ ــل واعــ ــي العمــ ــ  فــ ــوظفين لت فيــ المــ
ــات  ــل واليـــ ــير ا خـــــ ل العمـــ ــتم تأشـــ ــي يـــ ــد بعـــــض الم حظـــــات التـــ لتحديـــ

 ت فيها وتصحيحها . 
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نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول اعتقــــاد الموظــــ  بــــأن مــــنت لقــــم الموظــــ   .4
ــة  ــايير مهنيـــ ــاد معـــ ــد اعتمـــ ــية عنـــ ــرو  التنافســـ ــن الـــ ــ  مـــ ــالي يرفـــ المثـــ

(88.0% . ) 

 التوصية / اعمام واعتماد برنامج الموظ  المثالي وتمبيق  سنويا  .
 

نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول مــــنت المكافــــأت الماديــــة يرفــــ  مــــن دافعيــــة  .5
 ( .%90.4الموظ  للعمل )

ــدير  ــكر والتقـ ــم الشـ ــ  كتـ ــافة  الـ ــة اضـ ــأت الماديـ ــنت المكافـ ــاد مـ ــية / اعتمـ التوصـ
ــي  ــد فــ ــذا البنــ ــز وادرا   ــ ــار والتميــ ــداع والابتكــ لتحفيــــز الموظــــ  علــــ  الابــ

 الموازنات التشغيلية .
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 المحور الخام  ) الولاء والانتماء الوظيفي (

( %88.9وظيفي ) ــــاء الـولاء لمحــور الــولاء والانتم ـــبلغت نسبة الرضا الوظيفي لمحور ال
  -وذلك من عدة فروع في  ذا المحور وكالاتي :

 

ــ   .1 ــة بتخفيــ ــام المؤسســ ــد  ا تمــ ــول مــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
ــاء الحيــــاة  ــار اعبــ ــر الاعتبــ ــذ بنظــ ــ  بالاخــ ــن الموظــ ــل عــ ــغومات العمــ ضــ

(81.6%. ) 

ــية /  ــة والرالتوصــــــــ ــات المرونــــــــ ــز سياســــــــ ــاتعزيــــــــ ــوظيفي  ضــــــــ الــــــــ
ومتابعـــة اســـتمارة التقيـــيم الـــذاتي وقيـــا  مـــد  تـــاثير مرونـــة العمـــل علـــ  

 الاداء الوظيفي بشكل ايجابي
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بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي عــــن مــــد  حمــــا  الموظــــ  للقيــــام بعملــــ   .2
(91.2%. ) 

ــوظف ــات المـــ ــ  معنويـــ ــأت لرفـــ ــز والمكافـــ ــدأ التحفيـــ ــاد مبـــ ــية / اعتمـــ ين التوصـــ
رصـــــد أســـــبام انخفـــــاض الحمـــــا   وزيـــــادة حماســـــهم فـــــي اداء عملهـــــم و

ــا ــوظفين ومعالجتهــــــــــــــــــــ ــض المــــــــــــــــــــ ــد  بعــــــــــــــــــــ لــــــــــــــــــــ
 .تعزيز ثقافة الإنجاز والنجا  الجماعي

 

بلغـــت نســـبة الرضـــا الـــوظيفي عـــن مـــد  قيـــام الموظـــ  بمـــد  والاشـــادة   .3
 .( %95.2بالمؤسسة عند السؤال عنها )

ــن  ــين مــ ــا لتمكــ ــة وعملهــ ــول المؤسســ ــوظفين حــ ــة المــ ــادة ثقافــ ــية / زيــ التوصــ
ــن ان ــي يمكـــ ــات التـــ ــات والبيانـــ ــار   المعلومـــ ــوامن خـــ ــا المـــ ــائل عنهـــ يتســـ

المؤسســــة وبالتــــالي بالامكــــان ايضــــا  ا ميــــة عمــــل المؤسســــة للمجتمــــ  
 من قبل الموظفين .

ــن  .4 ــزء مـ ــ  جـ ــ  بأنـ ــعور الموظـ ــد  شـ ــول مـ ــوظيفي حـ ــا الـ ــبة الرضـ ــت نسـ بلغـ
 ( .%94.4المؤسسة ويسا م في الحل في حال تعرضها لازمة )

التوصــــــية / مراعــــــاة الادارات واعتمــــــاد الخبــــــرة المتراكمــــــة لــــــد  مــــــوظفي 
 .وتوظيفها بما يخدم المؤسسة  المعهد القضائي

بلغـــت نســـبة الرضـــا الـــوظيفي حـــول مـــد  شـــعور الموظـــ  بـــالامن وعـــدم  .5
 ( .%80.8القل  من تخلي المؤسسة عن  )

تعزيــــــز وضــــــو  السياســــــات المرتبمــــــة بــــــالحقوق والاســــــتقرار التوصـــــية / 
التواصــــل الشــــفا  مـــــ  المــــوظفين أثنــــاء التغييــــرات الإداريـــــةو الــــوظيفي

ــة ــية أو المهنيـــ ــديات الشخصـــ ــ ل التحـــ ــوظيفي خـــ ــدعم الـــ ــة الـــ ــي ثقافـــ تبنـــ
 .تحسين نظم إدارة الأداء لتكون عادلة وتحفظ الثقةو
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ــك رد 6 ــأن  نالـ ــ  بـ ــاد الموظـ ــد  اعتقـ ــول مـ ــوظيفي حـ ــا الـ ــبة الرضـ ــت نسـ . بلغـ
 ( .%90.4للجميل عند قيام  بعمل مميز )

ــية /  ــوعيةالتوصـــ ــايير موضـــ ــا بمعـــ ــة التقـــــدير وربمهـــ ــلة تعزيـــــز ثقافـــ مواصـــ
ــةو ــة والماديـــــ ــ ت المعنويـــــ ــمل المكافـــــ ــدير لتشـــــ ــكال التقـــــ ــ  أشـــــ تنويـــــ
                        .ضمان عدالة توزي  فر  التكريم بين الموظفينو

 المحور الساد  ) الاستحقاق الوظيفي ( 

نســــم ( مــــن خــــ ل %88.5بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول  ــــذا المحــــور )
 -فروع  ذا المحور وكالاتي :

 

 

 

ــل  .1 ــة عوامــ ــدير بأزالــ ــام المــ ــد  قيــ ــول مــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
 ( .%92.0التفرقة والمحسوبية عند تعامل  م  الموظفين )
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ــية /  ــات التوصــــ ــ  أ  ممارســــ ــمان منــــ ــوظفين لضــــ ــات المــــ ــة م حظــــ مراقبــــ
ــة ــرار  تمييزيـــ ــاذ القـــ ــة واتخـــ ــول الإدارة النزيهـــ ــادة حـــ ــدريم للقـــ ــوفير تـــ تـــ

 .تفعيل قنوات آمنة لنب م عن أ  سلوك إدار   ير منص و العادل
 

بلغـــــت نســـــبة الرضـــــا الـــــوظيفي حـــــول مـــــد  مناقشـــــة المـــــدير المباشـــــر  -2
 ( .%90.4للموظ  تقديم اداء  الفعلي والسنو  )

ــية ــة  /التوصـــ ــات متابعـــ ــام جلســـ ــائج  انتظـــ ــة بنتـــ ــات الخاصـــ ــيم  الاجتماعـــ تقيـــ
ــات الأداء ــد الاجتماعــ ــ ل عقــ ــن خــ ــ  مــ ــل موظــ ــام لكــ ــنو  للمهــ ــكل ســ      بشــ

وفصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلي
 

ــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول مــــد  معرفــــة الموظــــ  بواجابتــــ   -3 بلغــ
 (.%92.8وحقوق  الوظيفية )

ــية /  ــلالتوصــ ــتمرار العمــ ــ  بال اســ ــة الــ ــوصــ ــل وظيفــ ــرض توظيفي لكــ ــدد لغــ حــ
ــ   ــون علـــ ــ  ليكـــ ــات للموظـــ ــوق والالتزامـــ ــ  و الحقـــ ــل موظـــ ــات كـــ واجبـــ

 . بافضل شكلمعرفة بمبيعة عمل  ليؤدي  عل  

ــراءات الترفيــــ   -4 ــد  انســــابية اجــ ــوظيفي حــــول مــ ــبة الرضــــا الــ ــت نســ بلغــ
 (.%86.4والترقية )

ــ   ــ وات والترفيــ ــنت العــ ــة بمــ ــة الخاصــ ــراءات الاداريــ ــيم الاجــ ــية / تبســ التوصــ
ــ   ــالع وات والترفيــ ــة بــ ــرامج خاصــ ــر بــ ــة عبــ ــا الحديثــ ــتخدام التكنلوجيــ واســ
ــ وة  ــتحقين العــ ــداد المــــوظفين المســ ــد اســــماء واعــ ــا تحديــ ــن خ لهــ يمكــــن مــ
ــاذ  ــوظفي الادارة بأتخــــ ــن مــــ ــذا تمكــــ ــهر وبهــــ ــل شــــ ــي كــــ ــ  فــــ او الترفيــــ

 الاجراءات الادارية بصدد م.
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بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول مــــد  توزيــــ  الاســــتحقاقات الوظيفيــــة  -4
 ( . %88.0بشكل عادل ) اجازات , تفرم دراسي , .... الخ ( )

ضــــمان توحيــــد إجــــراءات مــــنت الاســــتحقاقات عبــــر جميــــ  الأقســــامالتوصــــية / 
ــتمرارو ــديثها باســــــــــــ ــو  وتحــــــــــــ ــايير بوضــــــــــــ ــر المعــــــــــــ نشــــــــــــ
ــام رقمـــــــــي شـــــــــفا  لتقـــــــــديم ومتابعـــــــــة الملبـــــــــاتو إتاحـــــــــة نظـــــــ
 .توفير ردود مبررة عل  الملبات المرفوضةو

ــة  -5 ــة المفروضــ ــوازن العقوبــ ــد  تــ ــول مــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
 ( . %81.6عل  الموظ  م  نوع المخالفة )

مراجعـــــة نظـــــام العقوبـــــات لضـــــمان وضـــــو  المعـــــايير وتناســـــبهاالتوصـــــية / 
ــام ــ  الأقســـــ ــي جميـــــ ــد فـــــ ــكل موحـــــ ــات بشـــــ ــ  العقوبـــــ ــمان تمبيـــــ ضـــــ

 .إشراك الموارد البشرية عند فرض العقوبات لضمان العدالةو
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 المحور الساب  ) التواصل ( 

ــل ) ــور التواصــ ــول محــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ ــ ل %90.6بلغــ ــن خــ ( مــ
  -مجموع نسم الرضا الوظيفي لفروع  ذا المحور وكالاتي :

 

ــة  .1 ــاد الادارة سياســـ ــد  اعتمـــ ــول مـــ ــوظيفي حـــ ــا الـــ ــبة الرضـــ ــت نســـ بلغـــ
 ( .%94.4البام المفتو  )

ــية /  ــأداة للتواصــــلالتوصــ ــام المفتــــو  كــ ــل سياســــة البــ ــتمرار فــــي تفعيــ الاســ
علـــــــــــ  مهـــــــــــارات الاســـــــــــتماع والحـــــــــــوار الفعـــــــــــال والاعتمـــــــــــاد

ضـــــــــمان تمبيـــــــــ  السياســـــــــة فـــــــــي جميـــــــــ  المســـــــــتويات الإداريـــــــــةل
 .توثي  وتحليل القضايا الممروحةو

ــل  -2  ــ  عمـــ ــدير لموقـــ ــارات المـــ ــول زيـــ ــوظيفي حـــ ــا الـــ ــبة الرضـــ ــت نســـ بلغـــ
المـــــوظفين وتـــــوفير متملبـــــات المـــــوظفين والاممئنـــــان علـــــ  ســـــير العمـــــل 

(95.2%. ) 

ــية / التو ــامصــــ ــتمرار نظــــ ــارات ال اســــ ــامالــــ ــزيــــ ــ  الأقســــ ــمل جميــــ دور  يشــــ
توثيــــــــــــ  م حظــــــــــــات الزيــــــــــــارات لتحســــــــــــين بيئــــــــــــة العمــــــــــــل
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ــوظفين ــات المــــــ ــة لمتملبــــــ ــات المعنيــــــ ــتجابة الجهــــــ ــن اســــــ ــ  مــــــ التحقــــــ
 .قيا  أثر  ذ  الزيارات عل  أداء الموظفين بشكل دور و

بلغـــــت نســـــبة الرضـــــا الـــــوظيفي حـــــول اعمـــــاء المـــــدير تغذيـــــة راجعـــــة  -3
الموظــــ   رللموظــــ  حــــول اداء  ودور  وفاعليتــــ  فــــي العمــــل بحيــــف لايضــــم

 ( .%90.4ال  تخمين مايدور في ذ ن  )

 التوصية :
ــام  - ــد نقــ ــوظفين لتحديــ ــ  المــ ــا الــ ــن الادارات العليــ ــة مــ ــة الراجعــ ــل التغذيــ تفعيــ

ــيقهم  ــد  تحقـــ ــم ومـــ ــدير بعملهـــ ــم ورأ  المـــ ــي عملهـــ ــوة فـــ ــع  والقـــ الضـــ
 ل  دا  المخمم لها ممايؤد  ال  تحسين الاداء وت في الاخماء .

مناقشــــة التقيــــيم الســــنو  مــــ  المــــوظفين ليتســــن  لهــــم معرفــــة نقــــام القــــوة  -
 وفر  التحسين .

بلغــــت نســــبة الرضـــــا الــــوظيفي حـــــول مــــد  تواصـــــل وتعــــاون مـــــوظفي  -4
 ( .%86.4الدائرة بشكل فاعل )

 

ــية /   ــر التوصـــ ــة العمـــــل الجمـــــاعي عبـــ ــي تعزيـــــز ثقافـــ اشـــــراك المـــــوظفين فـــ
فعاليـــــات جماعيـــــة مـــــن خـــــ ل صـــــحيفة المعهـــــد واشـــــراكهم باللجـــــان بشـــــكل 
مســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتمر.

ــ   -5 ــا برفـــ ــهام التكنلوجيـــ ــد  اســـ ــول مـــ ــوظيفي حـــ ــا الـــ ــبة الرضـــ ــت نســـ بلغـــ
ــوظفين  ــدير والمـــ ــين المـــ ــهم وبـــ ــوظفين فيمابعضـــ ــين المـــ ــل بـــ مســـــتو  التواصـــ

(86.4% ) 
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متابعــــة ا ــــدا  الخمــــة الســــتراتيجية للمعهــــد المتعلقــــة باســــتخدام التوصــــية / 
ــبكة  ــ  شــ ــن مريــ ــا عــ ــا بينهــ ــام فيمــ ــم الاقســ ــة وربــ ــة الحديثــ ــائل التكنلوجيــ وســ

 .   داخلية

 المحور الثامن ) السلوك الوظيفي (

ــام  ــكل عــ ــوظيفي بشــ ــلوك الــ ــور الســ ــول محــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
 -(  من خ ل نسم فروع  ذا المحور وكالاتي :92.4%)

 
 

 

 
بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حـــــول مــــد  التــــزام مــــوظفي المؤسســـــة  .1

ــدين  ــن  او الــ ــا  الجــ ــ  اســ ــز علــ ــدم التمييــ ــرين وعــ ــا  الاخــ ــاد تجــ بالحيــ
(90.4% ) 
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التوصـــــية / اشـــــاعة رو  الانتمـــــاء الـــــوظيفي للمؤسســـــة وثوابتهـــــا بالحيــــــاد 
ــفافية  ــة والشــــ ــ  ووالنزا ــــ ــات منــــ ــكل دور  بسياســــ ــوظفين بشــــ ــة المــــ توعيــــ

ــز ــفافيةو التمييــ ــرعة وشــ ــالتمييز بســ ــة بــ ــكاو  متعلقــ ــة أ  شــ ــ ل  معالجــ ــن خــ مــ
 تعري  الموظ  بقواعد السلوك الوظيفي وواجبات الوظيفة العامة.

بلغـــــت نســـــبة الرضـــــا الـــــوظيفي حـــــول امتنـــــاع مـــــوظفي المؤسســـــة عـــــن  -2
 ( .%92.8ممارسة تصرفات تنتهك السلوك والأدم الوظيفي )

تعزيـــز ثقافـــة الســـلوك المهنـــي مـــن خـــ ل مـــدونات ســـلوك محدثـــةلتوصـــية / ا
ــلوكيةو ــات الســــــ ــن المخالفــــــ ــ م عــــــ ــرية لنبــــــ ــات ســــــ ــل آليــــــ تفعيــــــ
ــارات التواصــــــــــل المهنــــــــــيو ــدريم المــــــــــوظفين علــــــــــ  مهــــــــ تــــــــ
 . مراجعة تمبي  سياسات الانضبام بشكل عادل وموحدو

ــرام مــــوظفي المؤسســــة  -3 ــوظيفي حــــول مــــد  احتــ ــت نســــبة الرضــــا الــ بلغــ
 ( %95.2للقوانين والتعليمات والانظمة )

 

ــوانين  ــة قــ ــدائرة وخاصــ ــوظفي الــ ــد  مــ ــانوني لــ ــوعي القــ ــادة الــ ــية / زيــ التوصــ
ــا  الخدمــــــة المدنيــــــة وانضــــــبام مــــــوظفي الدولــــــة والتعليمــــــات الخاصــــــة بهــــ

 وضرورة الالتزام بها .

ــذ  -4 ــاب  تنفيــ ــة تتــ ــة رقابيــ ــود جهــ ــول وجــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
 ( . %92.8القوانين والتعليمات والانظمة النافذة )

 

ــية /  ــة التوصــ ــم الرقابــ ــل قســ ــتمرار عمــ ــد اســ ــام المعهــ ــة نشــ ــدقي  ومتابعــ والتــ
ــر فصـــــــــــــــــــلي و ــ ل اعـــــــــــــــــــداد تقريـــــــــــــــــ ــن خـــــــــــــــــ مـــــــــــــــــ
تعمــــــــيم نتــــــــائج أعمــــــــال الرقابــــــــة لرفــــــــ  الــــــــوعي والــــــــردع الــــــــذاتي

ــةو ــة ومحدثــــــــــــــ ــة ذكيــــــــــــــ ــة داخليــــــــــــــ ــل أدوات رقابــــــــــــــ تفعيــــــــــــــ
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ــوظفينو ــور المــــــ ــن منظــــــ ــكل دور  مــــــ ــة بشــــــ ــة الرقابــــــ ــا  فعاليــــــ قيــــــ
 .ضمان التوازن بين الرقابة والمرونة الإداريةل

بلغـــت نســــبة الرضــــا الـــوظيفي حــــول مــــد  حفـــاظ مــــوظفي المؤسســــة علــــ   -5
 ( .%92.0سرية المعلومات التي لايفترض اع نها خار  المؤسسة )

ــا  ــ  وا مهــ ــات الموظــ ــول واجبــ ــوظفين حــ ــي المــ ــة ووعــ ــادة ثقافــ ــية / زيــ التوصــ
 الحفاظ عل  سرية المعلومات .

 

بلغـــــت نســـــبة الرضـــــا الـــــوظيفي حـــــول تعامـــــل مـــــوظفي المؤسســـــة مـــــ   -5
 ( . %84.0مسؤوليهم عبر اساليم تبتعد عن التمل  والمحسوبية )

ــة والاداريـــــة  ــاليم القانونيـــ ــاع الاســـ ــ  ضـــــرورة اتبـــ ــد علـــ ــية / التأكيـــ التوصـــ
 واحترام سلسلة المراج  الادارية .

 

ــوظفي  -6 ــمي لمـــ ــز  الرســـ ــداء الـــ ــول ارتـــ ــوظيفي حـــ ــا الـــ ــبة الرضـــ ــت نســـ بلغـــ
 ( .%95.2المؤسسة يعك  صورة ايجابية عنها ) 

ــالز   ــزام بـــ ــرورة الالتـــ ــابقة بضـــ ــات الســـ ــ  الاعمامـــ ــد علـــ ــية / التأكيـــ التوصـــ
 الرسمي لعك  صورة ايجابية حول المؤسسة وموظفيها .

 

ــد  محافظـــة مـــوظفي المؤسســـة علـــ   -7 ــت نســـبة الرضـــا الـــوظيفي حـــول مـ بلغـ
 ( .%96.8الممتلكات العامة وعدم استخدامها لا راض شخصية ) 

 

ــات  ــتخدام الممتلكـــ ــ  اســـ ــات الموظـــ ــن واجبـــ ــ  ان مـــ ــد علـــ ــية / التأكيـــ التوصـــ
 لا راض العمل وعدم استخدامها لا راض شخصية .
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 المحور التاس  ) الس مة والصحة المهنية والبيئة (

 

بلغـــت نســـبة الرضـــا الـــوظيفي العـــام حـــول محـــور الســـ مة والصـــحة المهنيـــة 
( وذلــــك مــــن خــــ ل نســــم الرضــــا الــــوظيفي مــــن فــــروع  ــــذا %89.5والبيئــــة )

 -المحور وكالاتي :
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بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول المعرفــــة الجيــــدة بالتعليمــــات الخاصــــة  .1
 ( . %86.4بالس مة والصحة المهنية والبيئة )

ــية /  ــي التوصــ ــعارات فــ ــات وإشــ ــ ل لوحــ ــن خــ ــات مــ ــة بالتعليمــ ــز التوعيــ تعزيــ
تحـــــديف  عقـــــد تـــــدريبات دوريـــــة علـــــ  الســـــ مة المهنيـــــة مواقـــــ  العمـــــل

 .تعليمات الس مة بما يتناسم م  مبيعة العمل

لغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول مــــد  اســــهام عمليــــة الاخــــ ء ينشــــر ب -2
 ( .%85.8الوعي بتعليمات الس مة المهنية )

التوصـــــية / تكــــــرار ممارســـــات الاخــــــ ء مـــــ  شــــــر  التعليمـــــات الخاصــــــة 
ــات الســـــ مة  ــر الـــــوعي بتعليمـــ ــي نشـــ ــة ممايســـــا م فـــ ــ مة المهنيـــ بالســـ

 المهنية .

ــم ,  -3 ــ  ) المكتــ ــل للموظــ ــة العمــ ــول بيئــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
 ( .%95.2التهوية , الاضاءة ,.... الخ ( )

ــية /  ــة العمــــــلالتوصــــ ــ  بيئــــ ــين مرافــــ ــي صــــــيانة وتحســــ ــتمرار فــــ الاســــ
متابعـــــة تقيــــــيم بيئــــــة العمــــــل بشـــــكل دور  ومباشــــــر مــــــن المــــــوظفينو
 .التركيز عل  المنام  أو المكاتم التي قد تعاني من مشك ت فنية  و

ــحة 4 ــ مة والصـــ ــقي الســـ ــول دور منســـ ــوظيفي حـــ ــا الـــ ــبة الرضـــ ــت نســـ . بلغـــ
المهنيــــة والبيئــــة فــــي الــــدائرة ل بــــ م عــــن مخــــامر العمــــل ونشــــر الــــوعي 

 ( .%90.4الصحي والمهني والبيئي )
 

التوصـــــية / اعـــــداد ور  خاصـــــة بمنســـــقي الســـــ مة والصـــــحة المهنيـــــة فـــــي 
ــام  ــر واقســ ــائي دوائــ ــد القضــ ــي والبيالمعهــ ــوعي المهنــ ــر الــ ــل بنشــ ــي وتفعيــ ئــ

  .دور م في  ذا المجال
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بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حـــــول مــــد  التــــزام مــــوظفي المؤسســـــة  -5
 ( .%93.6بشروم الس مة والصحة المهنية والبيئة )

للــــــتأكيد علـــــ   المعهـــــد القضـــــائيالتوصـــــية / اعـــــداد دورات وور  لمـــــوظفي ا
تعليمـــــات وشـــــروم الســـــ مة المهنيـــــة وا ميـــــة الالتـــــزام بهـــــا واعمـــــام 

 اشترامات الس مة ووجود التزام الموظ  بهذ  الاشترامات .

بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول مــــد  ايفــــاء صــــندوق الاســــعافات  -6
 ( .%85.6الاولية بالحاجات الضرورية )

 التوصية /

.التأكد من فحص الصناديق بشكل دوري -  

. تعبئة المواد الضرورية عند النقص -  

.توفير الصناديق في كل موقع عمل رئيسي -  

.توعية الموظفين بمواقع الصناديق وكيفية استخدامها  -  

.تخصيص مسؤول يتابع جاهزية الصناديق في كل قسم -  
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 المحور العاشر ) الجانم المعنو  ( 

( مــــن %89.0بلغــــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول محــــور الجانــــم المعنــــو  )
  -خ ل نسم الرضا الوظيفي لفروع  ذا المحور وكالاتي :
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ــا الــــــوظيفي حــــــول اجــــــراءات التفتــــــي  الحاليــــــة  .1 ــبة الرضــــ بلغــــــت نســــ
 ( .%92.8وانسيابية الدخول للدائرة )

 

 التوصية / 

الاستمرار في تطبيق إجراءات أمنية واضحة وسلسة -  .  

مراجعة دورية لآلية الدخول لضمان الانسيابية  -  .  

تدريب فرق التفتيش على التعامل المهني مع الموظفين -  .  

  -استخدام وسائل تفتيش تقنية لتقليل الزمن والاحتكاك  .
 

ــة   .2 ــام المؤسســ ــابي لا تمــ ــر الايجــ ــول الاثــ ــوظيفي حــ ــا الــ ــبة الرضــ ــت نســ بلغــ
ــل  ــي العمــ ــة فــ ــرو  المعنويــ ــ  الــ ــي رفــ ــة فــ ــات الاجتماعيــ ــر والع قــ بالاواصــ

(89.6%. ) 

 التوصية/

 دعم وتنظيم فعاليات اجتماعية دورية داخل المؤسسة -
تعزيز ثقافة الاحترام والتعاون بين الزم ء   -    

اشراك الموظفين في تنظيم انشمة اجتماعية مشتركة - •  
 - توفير مساحات للحوار والتواصل  ير الرسمي بين الموظفين •

ربم الع قات الانسانية بأ دا  العمل الجماعي والانجاز  • -  
 

بلغـــت نســــبة الرضــــا الــــوظيفي حــــول مـــد  الاخــــذ بنظــــر الاعتبــــار العنصــــر  .3
 ( .%79.2النسو  عند توزي  الامتيازات والادوار في الدائرة )

 

ــية /  ــال التوصـــ ــيم الاعمـــ ــي وتقســـ ــ  الفعلـــ ــ  الواقـــ ــم مـــ ــة النســـ ــد  ممابقـــ لـــ
اشــــراك العنصــــر النســــو  فــــي اللجــــان واعماء ــــا دور الخاصــــة بالمعهــــد تبــــين 

 في العمل . كبير
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ــين المـــوظفين  .4 ــات بـ ــام الع قـ ــد  اتسـ ــول مـ ــوظيفي حـ ــا الـ ــبة الرضـ ــت نسـ بلغـ
 ( .%94.4ومسؤوليهم بالثقة والاحترام المتبادل )

التوصــــية / تعزيــــز الع قــــات الميبــــة بــــين المــــوظفين فيمــــا بعضــــهم وبــــين  
ــزام  ــة والالتــ ــن والثقــ ــن الظــ ــدأ حســ ــن مبــ ــل مــ ــ ل التعامــ ــن خــ مســــؤوليهم مــ

 ا الاحترام المتبادل .هبقواعد السلوك وا م
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 الاستنتاجات العامة للمؤسسة /

ــ   ــد الــ ــتو  الجيــ ــين مســ ــائي بــ ــد القضــ ــي المعهــ ــوظفين فــ ــا المــ ــراو  رضــ يتــ
ــل  ــم بيئــــة العمــ ــوظفين يقــــدرون جوانــ ــائج الــــ  ان المــ ــير النتــ ــدا وتشــ ــد جــ الجيــ

 مثل الزمالة ورو  الفري  .

 نقام القوة/

 توفر بيئة العمل الجماعي. -

 الامن الوظيفي نظرا لوجود استقرار نسبي في العمل.   -
 

 التوصيات العامة /

ــداخلي  • ــال الــ ــوات الاتصــ ــين قنــ ــين تحســ ــة بــ ــة الكترونيــ ــاء منصــ ــ ل انشــ ــن خــ مــ
 .الادارة والموظفين لتبادل الاراء والاستفسارات

تحســــين نظــــام المكافــــ ت والتقــــدير مــــن خــــ ل تحــــديف سياســــات المكافــــ ات   •
 والحوافز .

ــ   • ــة تتماشــ ــة متخصصــ ــرامج تدريبيــ ــداد بــ ــي واعــ ــوير المهنــ ــر  التمــ ــز فــ تعزيــ
 م   احتياجات الاقسام المختلفة.

ــيم الاداء يشـــــــمل التغذيـــــــة  • ــام دور  لتقيـــــ تحســـــــين ادارة الاداء ووضـــــــ  نظـــــ
 الراجعة من جمي  الاقسام.
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 خمة عمل المرحلة المقبلة /

الاجتمــــاع مــــ  الادارة وفــــتت بـــــام /المرحلــــة الاولــــ  :التحليــــل والمراجعــــة -
 النقا  حول ا م نقام التحسين.

ــني   - ــراءات /تصــــ ــيم الاجــــ ــات وتخمــــ ــد الاولويــــ ــة تحديــــ ــة الثانيــــ المرحلــــ
ــدرة  ــغيلي والقــ ــر التشــ ــ  الاثــ ــاءا علــ ــا بنــ ــيات وترتيبهــ ــ  التوصــ ــذ علــ التنفيــ

 الفور .

المرحلــــة الثالثــــة التمبيــــ  والمتابعة/تنفيــــذ البــــرامج التدريبيــــة والتمويريــــة  -
ــل ــل ور  عمــ ــدء بعمــ ــي  والبــ ــ  فــ ــال الموظــ ــرامجوادخــ ــا  بــ ــة وفقــ تدريبيــ

الرصــــد المســــتمر مــــن للخمــــة التدريبيــــة المعــــدة فــــي المعهــــد وتخضــــ  الــــ  
 خ ل 

ــاثير  - ــن تــ ــد مــ ــا والتاكــ ــتويات الرضــ ــة مســ ــنوية لمتابعــ ــتبانات ســ ــراء اســ اجــ
 التغيرات

ــتمر  - ــين المســـ ــيم والتحســـ ــة التقيـــ ــة الرابعـــ ــن /المرحلـــ ــعبة اداراة مـــ ــل شـــ قبـــ
ــة والتــــدقي   ــة وقســــم الرقابــ ــم الاداريــــة والقانونيــ ــودة المؤسســــية وقســ الجــ

ــن  ــتبيانات الجديـــدة مـــ  الســـابقة  خـــ لمـ ــائج مقارنـــة نتـــائج الاسـ تحليـــل النتـ
ــع   ــي ضــ ــتمرة فــ ــالات المســ ــينات والمجــ ــد التحســ ــة و الأداءلرصــ ــديل خمــ تعــ

ــل ــة  العمــ ــدي ت دوريــ ــ  تعــ ــراءات ووضــ ــديل الاجــ ــل وتعــ ــ  التحليــ ــاءا علــ بنــ
 لضمان تموير بيئة العمل بشكل مستدام.

 

 

 



الفصل الثاني عشر
مراسم حفل التخرج
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 صباحا   10:30وقت البدء:   �🕙🕙🕙�

ونواب سيادة رئيس مجلس القضاء الأعلى    المعهد والهيئة التدريسية للمعهد  أعضاء مجلسالمشاركين في الحفل )  �👥👥👥�    

 وأعضاء محكمة التمييز الاتحادية والتدريسيين والضيوف المدعوون(. 

 -: مراسم حفل التخرج ❖
المعهد اعداد منهاج الحفل التبليغ  يتم  متسلسلة وبصورة  تضمن فقرات الحفل  يو  ،على  تصميمه وطباعته ويرفق مع 

 ه الى الضيف لغرض اطلاعه على فقرات الحفل مسبقا . جبالدعوة ويو

يوجد موظف يستقبل الضيوف ويدخلهم الى باحة المعهد حيث  نسخ إضافية، و  10من المدعوين ب   عدد النسخ  اكثر 
 . يكون المدير العام باستقبال الضيف ويرافقه الى غرفة الاستقبال

 

 

 

 

 مراســـم توجيــــه الضيـوف  ❖
 المعهد القضائي مع الموظف المختص  م السيد مدير عا             المستقبل �🤝🤝🤝�

 الموظف المختص  ʟ�👨👨👨👨👨�من قبل : إلى غرفة استراحة الأساتذة   توجيه الضيوف  

 الجلوس   لبروتوكو -البروتوكول المشار اليه في مراسم الجلوس  : حسب   تنظيم الجلوس 
 

 

 

 

توافد الحضور

المشاركون
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 جلوس أعضاء مجلس المعهد   ❖
 يكون جلوس أعضاء مجلس المعهد حسب المخطط الآتي:

 

جلوس أعضاء مجلس المعهد والهيئة التدريسية  ❖
بجواره حسب  المسؤولين  بقية  يجلس  ثم   ، الذي يحضره  المكان  المحترم  الأعلى  القضاء  يتصدر سيادة رئيس مجلس 

الخام الأقدم حتى  الأول  نوابه متسلسلين من   ( يمينه  يجلس عن  ، حيث  والأقدمية  أعضاء  المنصب  يساره  ( وعن  س 
مجلس المعهد، ويكون ترتيب أعضاء الهيئة التدريسية ) نائب رئيس  محكمة التمييز ثم عضو محكمة التمييز ثم قاضي  

 ثم تدريسي (. 
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 جلوس أعضاء مجلس المعهد   ❖
 يكون جلوس أعضاء مجلس المعهد حسب المخطط الآتي:

 

جلوس أعضاء مجلس المعهد والهيئة التدريسية  ❖
بجواره حسب  المسؤولين  بقية  يجلس  ثم   ، الذي يحضره  المكان  المحترم  الأعلى  القضاء  يتصدر سيادة رئيس مجلس 

الخام الأقدم حتى  الأول  نوابه متسلسلين من   ( يمينه  يجلس عن  ، حيث  والأقدمية  أعضاء  المنصب  يساره  ( وعن  س 
مجلس المعهد، ويكون ترتيب أعضاء الهيئة التدريسية ) نائب رئيس  محكمة التمييز ثم عضو محكمة التمييز ثم قاضي  

 ثم تدريسي (. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مراسم الجلوس

جلوس أعضاء مجلس المعهد والهيئة التدريسية لالتقاط الصورة
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 الجلوس في قاعة استراحة الأساتذة  ❖
.  يب أعضاء الهيئة التدريسية ) نائب رئيس  محكمة التمييز ثم عضو محكمة التمييز ثم قاضي ثم تدريسي ( تويكون تر

 زيادة عدد الضيوف فيكون الجلوس في غرفة أخرى تهُيأ للغرض المذكور. حال في  -
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 الجلوس بروتوكول  

 دليل مراسم حفل التخرج   
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 الجلوس بروتوكول  
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 زي الطلاب المتخرجين  ❖
 ــ وتتميـــز الطالبـــات  دي بـــاللون الاســـود مـــع ربـــاط مـــاروني،يرتـــدي الطـــلاب المتخرجـــون رداء التخـــرج التقليـ

 ــ روبــا ابيضــا رمــز  امــا بالنســبة لــروب التخــرج فيرتــدي القضــاة ات بشــال مــاروني متناســق مــع الربــاط، المحجب
 بينما يرتدي ممثلو الادعاء العام روبا احمر دلالة على تمثيل الحق والدفاع عن المجتمع.  للحياد والعدالة،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زي الموظفين والحراس   ❖
بينما ترتدي الموظفات المحجبات شالآ   ،يرتدي الموظفون والحراس زيا رسميا موحد  مكونا من قاط اسود ورباط اخضر

 اخضر متناسقا مع الرباط ليعكس المظهر الرسمي والموحد بروح من الانسجام والهيبة. 

 

 

 

 

 

 

  

 مراسم الزي واللبس
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 مراســــــم التقديـــــم  ❖
واسم   • القضائي  المعهد  منها شعار  المسبقة ملصق على كل  التحضيرات  في   ) وتغليفها  الهدايا )شراؤها  تجهز 

   . الطالب ومرحلته وتسلسله
التحية الى سيادة   • الهدايا والقاء  التحرك على المسرح والخروج من اماكنهم لاستلام  الطلبة على كيفية  تدريب 

 رئيس مجلس القضاء الاعلى المحترم والرجوع . 
او   • الهدية  لاستلام  بها  مسبقا   عليه  تدريبهم  تم  والتي  المسرح  على  مسبقا   الملصقة  الدائرة  على  الطالب  يقف 

القضائي   المعهد  عام  مدير  السيد  له  يسلمها  حيث  المحترم  الاعلى  القضاء  مجلس  رئيس  سيادة  من  الشهادة 
 . المحترم

 

 توزيع شهادات التخرج للطلبة   ❖
فور   • الإجراءات  كافة  اكمال  بعد  لها  المخصص  النموذج  وفق  مسبقا   التخرج  شهادات  المرسوم  تجهيز  صدور 

ملئ المعلومات لكل طالب وطباعتها على ورق مقوى ثم تسليمها الى قسم التسجيل لغرض اضافة  الجمهوري و
فسفوره وختم مائي ثم وضع كل شهادة تخرج جدارية في ملف جلدي وتحضيرها جميعا تحت منصة المسرح  

   . تحضرا للحظة التسليم
 .تدريب الطلبة على كيفية التحرك على المسرح والخروج من اماكنهم لاستلام الشهادات والرجوع •

  
   .مع الاشارة الى ان رجوعهم سيكون بعكس الترتيب لكل صف لضمان سلاسة الخروج ثم الرجوع         �🌟🌟🌟�

 

 

 

 مراسم تقديم الهدايا وشهادات التخرج

فـالذي

الإجراءات كافة

جميعها

الـــذي
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ــرام  العمــل والعــرض   :أولا   ــبات ومكبــرات الصــوت وب ــن الأجهــزة و الحاس ــة غرفــة الســيطرة م ــتم فحــص جاهزي ي
معــد ووجــود حاســبة احتيــاط فــي حــل حــدوث توقــف طــارت بمــا يجعــل مخرجــات عريــف الحفــل وفــق المنهــاج ال

 .مسبقا  سليما  ولا يشوبه عيب

ــديو  • ــة في ــة الســيطرة يكــون المعــروض علــى الشاشــات هــو نــص التشــرف بالحضــور المصــمم فــي بداي مــن  غرف
  .المصمم مسبقا  والحفل 

ثــم عنــد جلــوس جميــع الحضــور تظهــر صــورة وضــع الهواتــف   •
 على الوضع الصامت.

 

 

 مراسم الوقوف عند البدء بعزف السلام الجمهوري:    ثانيا  

ــتم تشـــغيل الســـلام الجمهـــوري ويكـــون  • ــماع العريـــف اعـــلان الوقـــوف يـ ــي غرفـــة الســـيطرة عنـــد سـ فـ
:  المحتوى الصوري للفيديو هو العلم العراقي يرفرف

 

 

( . 146وذكرت التفاصيل في الفصل الثاني عشر )ص   ❖

 

 مراسم الحـفـل
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يتم تدريب الطلاب مسبقا  على كيفية الوقوف للسلام الجمهوري )الوقوف بهدوء بدون صوت باستقامة مرفوع   •
الرأس مع الحفاظ على استقامة قيافة روب التخرج وعند الجلوس مسك جانب الكرسي لضمان عدم اصدار صوت  

. ضوضاء(

  يـــات من الذكر الحكيم وقراءة ســورة الفاتحــة  : ثالثا  

 . عن طريق قارت قر ن تم الاتفاق معه مسبقا   •
    .طباعة الآيات وتجهيزها  )محددة عن طريق المداولة مع السيد المدير العام واللجنة المتخصصة لهذا الغرض (  •

 

 

 

 

 

 

. في غرفة السيطرة عند سماع العريف اعلان تلاوة الآيات يتم اظهار صورة رحلة القر ن على الشاشات  •
 

في غرفة السيطرة عند سماع العريف اعلان قراءة   •
يتم   القضاء  شهداء  أرواح  على  الفاتحة  سورة 

. اظهار صورة سورة الفاتحة على الشاشات 
 

 

 

 

 كلمــة سيادة رئيــس مجلس القضاء الاعلى المحترم    : رابعا  

المدير   • السيد  طريق  عن  استلامها  بعد  مسبقا   الكلمة  وطباعة  تصميم 
 ا في النموذج في الصفحة التالية  العام وتهيئتها كم

كلمة   • اعلان  العريف  سماع  عند  السيطرة  غرفة  رئيس    سيادة في 
مجلس القضاء  مجلس القضاء الاعلى المحترم يتم اظهار صورة شعار  

. على الشاشات  الاعلى

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
رَارَ  إنِ   بَأ رََائٓكِِ  عَلىَ( 22) نَعِيم   لَفِي ٱلأأ  ٱلأأ

رِفُ ( 23) يَنظُرُونَ    وُجُوهِهِمأ  فيِ تعَأ
رَةَ  نَ ( 24) ٱلن عِيمِ  نَضأ قوَأ حِيق   مِن يسُأ  ر 

توُم   خأ مُهۥُ( 25) م  ك    خِتََٰ لِكَ  وَفيِ مِسأ   ذََٰ
يَتنََافَسِ  فِسُونَ  فَلأ مُتنَََٰ  ( 26) ٱلأ

صدق الله العظيم
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منها
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 قـــراءة المرسـوم الجمهوري وترديد القسم :   خامسا  

ــوري  • ــراءة المرســوم الجمه ــف اعــلان ق ــد ســماع العري ــة الســيطرة عن ــي غرف ف
يتم اظهار صورة شعار رئاسة الجمهورية على الشاشات.

يتم قراءة المرسوم الجمهوري من قبل عريف الحفل. •

ــد  • ــد ســماع العريــف اعــلان تردي ــة الســيطرة عن فــي غرف
القسم يتم اظهار صورة نص القسم على الشاشات.

 
ــك  • ــى ذلـ ــادرا  علـ ــان قـ ــب الأول ان كـ ــار الطالـ ــتم اختيـ يـ

ــلاب   ــع الط ــده جمي ــردد بع ــم لي ــلاوة القس ــى ت ــدرب عل وي
  بصوت واضح موحد.

 

) يكون الوقوف مشابها  لوقوف السلام الجمهوري  �🌟🌟🌟�
باستقامة مرفوع الرأس مع الحفاظ على استقامة قيافة روب  

 .التخرج والجلوس بهدوء (، ويبقى الضيوف جالسين
 

 

 توزيـــع الهدايا وشهادات التخرج  : سادسا  
دعـــوة الطلبـــة الثلاثـــة الأوائـــل مـــن كـــل دورة لاســـتلام الهـــدايا والقـــاء التحيـــة الـــى ســـيادة رئـــيس مجلـــس  •

ــدايا  ــتلام الهـ ــم اسـ ــي مراسـ ــيله فـ ــين تفصـ ــا مبـ ــاكنهم، وكمـ ــى أمـ ــوع الـ ــرم والرجـ ــى المحتـ ــاء الاعلـ القضـ
 وشهادات التخرج.

ــرم  • ــى المحت ــة الــى ســيادة رئــيس مجلــس القضــاء الاعل ــاء التحي ــة لاســتلام شــهادات التخــرج والق يتوجــه الطلب
ــدايا  ــتلام الهـ ــم اسـ ــي مراسـ ــيله فـ ــين تفصـ ــا مبـ ــوع، وكمـ والرجـ

 وشهادات التخرج.

 * يتم اظهار صورة تدل على اسم المتخرج الذي يستلم الشهادة.

 

 

   اختتـــام الحفـــل : سابعا  
في غرفة السيطرة عند سماع العريف اعلان اختتام الحفل يتم   •

اظهار صورة شكرا  لحضوركم على الشاشات. 

بعد انتهاء الحفل وحسب وقت سيادة  رئيس مجلس القضاء   •
الأعلى المحترم يكون هناك لقاء مع الضيوف في غرفة استراحة  

الأساتذة حيث تقدم لهم ضيافة الحفل . 

( . 146وذكرت التفاصيل في الفصل الثاني عشر )ص   •
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 نبذة عن غرفة السيطرة الخاصة بقاعة الأحتفالات   -اولا : ❖

يستظيف المعهد القضائي في قاعة الاحتفااالات اليثياار ماان الناادوات والااورب ذات الطاااب  القااانوني و التااي 
ينظمها المعهد القضائي بالتعاون م  المؤسسات المحليااة والاقليميااة والدوليااة اضااافة الااف مراسااي  حفاا ت 
التخرج لطلبة المعهد القضائي مما اوجب الحاجة الف انشاااء غرفااة الساايطرة التينلوجيااة التااي تتااولف ادارة 

 المنظومات الصوتية والصورية وفق منهاج الاحداث وسياقاتها والمراسي  الخاصة بها .

حيث زودت غرفة السيطرة بيافة الاجهزة و البرامج ال زمة للعمل و بنظامين رئيسي واحتياطي م  تدريب 
المنتسبين علف العمل عليها اضافة الف الممارسة المستمرة لغرض اظهار مخرجات الحفاال او الحاادث وفااق 

 المنهاج المعد بشيل تا  و سلي  . 

 

 الاجهزة الرئيسية والاحتياطية والترجمة الفورية  -ثانيا : ❖

-:الاجهزة الرئيسية وتض  ما يلي    -1

 (1( عدد )حاسبة منضدية ) –

 (1( عدد )جهاز امبلفاير نوع ) –

 (1( عدد )جهاز ميسر صوت نوع ) –

 (1( عدد )جهاز مايك واير ليس محمول نوع ) –

 (2مايك سليي )علف المنصة و علف الطاولة الرئيسية( عدد ) –

 (1مايك واير ليس محمول عد ) –

 (2( عدد )( نوع )شاشة ) –

 (1( م  العارضة اليهربائية  عدد )جهاز ) –

 

-:  الاجهزة الاحتياطية وتظ  ما يلي  -2
 (1( عدد )حاسبة منضدية نوع ) –

 (1( عدد )جهاز ميسر نوع ) –

 (2( عدد )جهاز مايك واير ليس محمول نوع ) –

 (1( عدد )جهاز مايك واير ليس منضدي نوع ) –

 (1مايك واير ليس محمول عدد ) –

يستضيف

إجراءات عمل قاعة المناسبات
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 (4مايك واير ليس منضدي عدد ) –

 

 -:  اجهزة الترجمة الفورية وتض  ما يلي  -3
 (1( عدد )جهاز رئيسي لأستقبال الاشارة نوع ) –

 (1( عدد )جهاز تقسي  البث نوع ) –

 (1( عدد )جهاز تنظي  قنوات البث ) –

 

 الاعدادات التقنية المرافقة للبرامج والاحداث والاحتفالات -ثالثا : ❖
 

 الاعدادات التقنية المرافقة لمراس  حفل التخرج  –أ 
و الماييااات      يت  تشغيل وفحص جاهزيااة الاجهاازة يافااة متضاامنة اجهاازة الحاسااوب ومضااخ  و مااوزع الصااوت -1

السليية وال سليية و المحمولااة و اجهاازة العاارض والشاشااات و السااماعات ومصااادر الطاقااة والت يااد ماان ساا مة 
ا .ادائه

لبرنامج الحفل .  الالتزا  بتنظي  وتهيئة و تصمي  المعروضات داخل حاسبات غرفة السيطرة وحسب المنهاج المعد -2
حيااث يتضاامن ت عريااف الحفاال وحسااب المنهاااج المعااد يت  اجااراء العاارض الصااوري والصااوتي الموافااق لمخرجااا -3

المنهاج الفقرات التالية والواجب علف العاملين في غرفة السيطرة تهي تها و ترتيبها فااي برنااامج العاارض المنصااب 
-داخل اجهزة الحاسوب ويما يلي :

 
. صورة التشرف بالحضور والتي يت  تصميمها قبل الحفل -
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 صورة جهاز الموبايل الصامت يت  عرضها بعد جلوس الضيوف .  -

 

 

 

 

 

 

د وقااوف الحضااور تشغيل الفيديو الخاص بالنشيد الوطني العراقااي بعااد الايااذان بااذلك ماان قباال عريااف الحفاال و بعاا  -
الفيديو النشيط الوطني موسيقف فقط )مارب( و يحتوي عل  عراقي يرفرف طول وقت عاارض   ويشترط ان يحتوي

.النشيد

 

 

 

 

 

 

 

يت  عرض صورة الرحلة الخاصة بالقرأن عند الايذان من عريف الحفل بحضور قارئ القرأن -
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يت  عرض صورة عن سورة الفاتحة عند الايذان بقراءة سورة الفاتحة علف ارواح الشهداء من قبل عريف الحفل -

          
 

يت  عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء قراءة الفاتحة -

                 
 
 
 
 
 
 
 

يت  عرض صورة شعار المجلس عند اع   العريف عن يلمة السيد رئيس مجلس القضاء الاعلف المحتر  -



[225]

دليل
جراسم حفل التخرم

150

يت  عرض صورة عن سورة الفاتحة عند الايذان بقراءة سورة الفاتحة علف ارواح الشهداء من قبل عريف الحفل -

          
 

يت  عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء قراءة الفاتحة -

                 
 
 
 
 
 
 
 

يت  عرض صورة شعار المجلس عند اع   العريف عن يلمة السيد رئيس مجلس القضاء الاعلف المحتر  -

151

                      

عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء يلمة السيد الرئيساعادة  يت    -

يت  عرض فيديو عن انجازات المعهد القضائي في حال توفره عن الايذان بذلك من قبل عريف الحفل -

           
 

عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء عرض الفيديواعادة  يت    -

 

يت  عرض صورة شعار رئاسة الجمهوربة عندما يعلن عريف الحفل عن قراءة نص المرسو  الجمهوري -

https://www.youtube.com/watch?v=ppRFc5uOK50

توافره
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عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء قراءة المرسو  الجمهورياعادة  يت    -

يت  عرض صورة نص القس  عندما يت  الاع ن عن دعوة الطالب الاول لترديد القس  -

                 

عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء ترديد القس اعادة  يت    -
 
 
 
 
 
 

تدل علف أسااماء الطلبااة الث ثااة الاوائاال المتخاارجين بالترتيااب عناادما ياات  دعااوته  الااف   (3يت  عرض صور عدد ) -
المنصة  لاست   الهدايا

151

                      

عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء يلمة السيد الرئيساعادة  يت    -

يت  عرض فيديو عن انجازات المعهد القضائي في حال توفره عن الايذان بذلك من قبل عريف الحفل -

           
 

عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء عرض الفيديواعادة  يت    -

 

يت  عرض صورة شعار رئاسة الجمهوربة عندما يعلن عريف الحفل عن قراءة نص المرسو  الجمهوري -
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عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء قراءة المرسو  الجمهورياعادة  يت    -

يت  عرض صورة نص القس  عندما يت  الاع ن عن دعوة الطالب الاول لترديد القس  -

                 

عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء ترديد القس اعادة  يت    -
 
 
 
 
 
 

تدل علف أسااماء الطلبااة الث ثااة الاوائاال المتخاارجين بالترتيااب عناادما ياات  دعااوته  الااف   (3يت  عرض صور عدد ) -
المنصة  لاست   الهدايا

153

             

عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء توزي  الهدايااعادة  يت    -

يت  اظهار صور تدل علف اس  الطالب المتخرج بالترتيب م  اع ن عريف الحفل عن دعوته  الف المنصااة لأساات    -
) نفس الصورة السابقة ويتغير فيها الاس  فقط (  شهادات التخرج

 

عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء تسلي  شهادات التخرجاعادة  يت    -

يت  عرض لوحة تشير الف تيري  اليادر التدريسي )في حال وجود تيري ( بعد اع ن عريف الحفل عن ذلك -

                   
 
 
 
 
 
 
 

عرض صورة شعار المعهد القضائي بعد انتهاء تيري  الهيئة التدريسيةاعادة  يت    -

الملاك
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يت  عرض صورة تشير الف التشير ماان حضااور الضاايوف بعااد ان ان يقااو  العريااف باا ع ن انتهاااء مراسااي  حفاال  -
التخرج وتستمر لحين خروج الضيوف من قاعة الاحتفالات

                     

 

 الاعدادات التقنية المرافقة للندوات والورب والاجتماعات   -ب 
و الماييااات السااليية  يت  تشغيل وفحص جاهزية الاجهزة يافة متضمنة اجهزة الحاسوب ومضخ  و موزع الصااوت -

وال سليية و المحمولة و اجهزة العرض والشاشات و السماعات ومصادر الطاقة والت يد من س مة ادائه

الالتزا  بتنظي  وتهيئة و تصمي  المعروضات داخل حاسبات غرفة السيطرة وحسب المنهاج المعد -
 

يت  اجراء العرض الصوري والصوتي الخاص بالناادوات والااورب وحسااب المنهاااج المعااد والااذي ياات  تهياتااه قباال  -
موعد الحدث  وبالتعاون م  الجهة المنظمة للحدث م  المعهد القضائي حيث يت  تنصاايب المخرجااات فااي البرنااامج 

الرئيسي والثانوي  لتشغيل الصوري والصوتي في الحاسوبالخاص با
 

 

 

 

 

 

 

 

   ألية تشغيل المخرجات الصوتية -رابعا : ❖

 -تتضمن هذه الالية ما يلي :
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يت  عرض صورة تشير الف التشير ماان حضااور الضاايوف بعااد ان ان يقااو  العريااف باا ع ن انتهاااء مراسااي  حفاال  -
التخرج وتستمر لحين خروج الضيوف من قاعة الاحتفالات

                     

 

 الاعدادات التقنية المرافقة للندوات والورب والاجتماعات   -ب 
و الماييااات السااليية  يت  تشغيل وفحص جاهزية الاجهزة يافة متضمنة اجهزة الحاسوب ومضخ  و موزع الصااوت -

وال سليية و المحمولة و اجهزة العرض والشاشات و السماعات ومصادر الطاقة والت يد من س مة ادائه

الالتزا  بتنظي  وتهيئة و تصمي  المعروضات داخل حاسبات غرفة السيطرة وحسب المنهاج المعد -
 

يت  اجراء العرض الصوري والصوتي الخاص بالناادوات والااورب وحسااب المنهاااج المعااد والااذي ياات  تهياتااه قباال  -
موعد الحدث  وبالتعاون م  الجهة المنظمة للحدث م  المعهد القضائي حيث يت  تنصاايب المخرجااات فااي البرنااامج 

الرئيسي والثانوي  لتشغيل الصوري والصوتي في الحاسوبالخاص با
 

 

 

 

 

 

 

 

   ألية تشغيل المخرجات الصوتية -رابعا : ❖

 -تتضمن هذه الالية ما يلي :
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( لمن  انقطاع عمل المنظومة اثناء انقطاااع التغذيااة تعمل المنظومة الصوتية ضمن مصدر طاقة مزود بجهاز ) -1
اليهربائية

يت  الت يد من توفر بطاريات داخل الماييات الوايرليس المنضدية والمحمولة قبل بدء الحدث   -2
يت  الت يد من تنسيق )مستوى الصوت , الصدى , التضخي  , الصفير ( ليافة المنظومة قبل بدء الحدث   -3
( وفااي حااال حصااول عطاال فااي ثانياييون العمل بالمنظومة الصوتية المشار لها بالاجهزة الرئيسية يما في الفقرة ) -4

( المنظومة الرئيسية يت  التحول الف المنظومة الاحتياطية من خ ل تحويل مغياار مصاادر الصااوت )
ويما مبين في المخطط التوضيحي الخاص بغرفة السيطرة

-تقس  مآخذ الميسر الرئيسي يما يلي : -5
الم خذ الاول مخصص للمايك السليي الخاص بالمنصة  -
الم خذ الثاني مخصص للمايك السليي الخاص بالطاولة الرئيسية -
( ويما في المخطط التوضيحي1الم خذ الثالث مخصص ل شارة الصوتية المنقولة من الحاسوب رق  ) -
( ويمااا فااي المخطااط التوضاايحي فااي حااال 2الم خذ الراب  مخصص للأشارة الصوتية المنقولة من الحاسوب رقاا  ) -

استخدا  المنظومة الصوتية لاغراض مراس  حفل التخرج  
( فااي حااال الم خذ الراب  مخصااص ل شااارة الصااوتية الخاصااة بجهاااز مايااك الااواير لاايس المحمااول نااوع ) -

استخدا  المنظومة الصوتية لاغراض الندوات والورب والاجتماعات

-تقس  مآخذ الميسر الأحتياطي يما يلي : -6
المآخذ الاول مخصص لتشغيل الاشارة الصوتية المنقولة من جهاز هاتف او اي جهاز يحتوي فتحة مخرج صااوتي  -

(نوع )
(( و )الم خذ الثاني مخصص لتشغيل الاشارة الصوتية المنقولة من المايك الوايرليس المنضدي ) -
(( و )الم خذ الثالث مخصص لتشغيل الاشارة الصوتية المنقولة من المايك الوايرليس المنضدي ) -
( التاااب  للمنظومااة الم خذ الراب  مخصص لتشغيل الاشارة الصااوتية المنقولااة ماان المايااك الااوايرليس المحمااول ) -

الاحتياطية
( التاااب  للمنظومااة الم خذ الخامس مخصص لتشغيل الاشارة الصوتية المنقولة من المايك الااوايرليس المحمااول ) -

الاحتياطية
المنفذ النهائي علف يمين الجهاز مخصص لبث اشارة صوتية من المدخ ت الصوتية ) مايااك , حاسااوب , اخاارى (  -

الف منظومة الترجمة الفورية

 

 

 

 

 
   ألية تشغيل المخرجات الصورية -خامسا : ❖

   -تتضمن هذه الالية ما يلي :

توافر

الـرئيسة
الـرئيسة
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تشغيل الاجهزة الخاصة بالمخرجات الصورية داخل غرفة السيطرة و المتضمنة الفقرات   -1
-التالية :

( لمناا  انقطاااع عماال المنظومااة تعمل المنظومة الصورية داخل الغرفة من ضمن مصدر طاقة ماازود بجهاااز )  -

اثناء انقطاع التغذية اليهربائية  
( وفااي حااال عطلااه ياات  التحااول للعماال علااف 1ييون العمل بالمنظومة الصااورية باسااتخدا  جهاااز الحاسااوب رقاا  ) -

( ( وذلك من خ ل تحويل الاشارة الصورية بواسااطة جهاااز مغياار مصاادر صااوري )2الحاسوب رق  )

ومن خ ل توجيه الريمونت يونترول   ويما مبين في المخطط التوضيحي
الت يد من اشتغال جهاز موزع المصدر الصوري )سبلتر( قبل بدء الحدث -
( المنصب مسبقا بحيااث ياات  ادراج مفااردات يت  عرض المفردات الصورية الخاصة بالحدث من خ ل برنامج ) -

الحدث حسب المنهاج المعد للحدث
ماان  يت  التايد من التحويل الصوري للبث من الحاسوب الف شاشات العرض بعد تغيير نظا  العرض ماان الحاسااوب -

( من قائمة الخيارات .( واختيار )  خ ل الايعاز ) ع مة وندوز + 

يت  الت يد من التحويل الصوري لجزء العرض النهائي فقط الف الشاشااات الخارجيااة دون العاارض المساابق الخاااص  -
و ذلك من خاا ل الضااغط علااف شاشااة العاارض الختااامي اليمااين بااالزر الايماان   (بالبرنامج من خ ل اعدادات )

(  ( واختيار )للف رة واختيار )

(في قائمة )  (يت  الت يد من يافة الاعدادات الخاصة بالصوت داخل برنامج ) -

يت  الت يد من تحويل اعدادات الصوت داخل الحاسبة الف السماعات الخارجية بالضغط علف ع مااة السااماعة اساافل  -
(  ( واختيار )الشاشة والذهاب الف اعدادت الصوت )

(( حيث يت  تحويل اعدادات البرنامج الف نظا  )يت  العرض ب ستخدا  برنامج ) -

(يت  تقسي  منهاج الحفل الف الف عدة اجزاء من خ ل نافذة ) -

(يت  اضافة الصور والفيديوات والصوتيات الخاصة بيل قس  من المنهاج من خ ل نافذة ) -

( وبعااد لاتما  العرض النهائي للشاشة الخارجية يت  الضغط علف الخيار المراد اظهاره من خ ل نافذة ) -

(  ذلك ضغط الايعاز )

 

-تشغيل الاجهزة الخاصة بالمخرجات الصورية داخل قاعة الاحتفالات وتتضمن ما يلي :  -2
(  ( الخاصة بالشاشات و العارضة )3( عدد )تشغيل مصادر الطاقة من اجهزة )  -

تشغيل الشاشات م  الاخذ بنظر الاعتبار ألغاء نظا  مؤقت الشاشة نهائيا ت فيا لتوقفها اثناء الحدث -
( و الت يد من تطابق ابعاد الصورة م  مساحة سطح العارضةتشغيل جهاز ) -

156

تشغيل الاجهزة الخاصة بالمخرجات الصورية داخل غرفة السيطرة و المتضمنة الفقرات   -1
-التالية :

( لمناا  انقطاااع عماال المنظومااة تعمل المنظومة الصورية داخل الغرفة من ضمن مصدر طاقة ماازود بجهاااز )  -

اثناء انقطاع التغذية اليهربائية  
( وفااي حااال عطلااه ياات  التحااول للعماال علااف 1ييون العمل بالمنظومة الصااورية باسااتخدا  جهاااز الحاسااوب رقاا  ) -

( ( وذلك من خ ل تحويل الاشارة الصورية بواسااطة جهاااز مغياار مصاادر صااوري )2الحاسوب رق  )

ومن خ ل توجيه الريمونت يونترول   ويما مبين في المخطط التوضيحي
الت يد من اشتغال جهاز موزع المصدر الصوري )سبلتر( قبل بدء الحدث -
( المنصب مسبقا بحيااث ياات  ادراج مفااردات يت  عرض المفردات الصورية الخاصة بالحدث من خ ل برنامج ) -

الحدث حسب المنهاج المعد للحدث
ماان  يت  التايد من التحويل الصوري للبث من الحاسوب الف شاشات العرض بعد تغيير نظا  العرض ماان الحاسااوب -

( من قائمة الخيارات .( واختيار )  خ ل الايعاز ) ع مة وندوز + 

يت  الت يد من التحويل الصوري لجزء العرض النهائي فقط الف الشاشااات الخارجيااة دون العاارض المساابق الخاااص  -
و ذلك من خاا ل الضااغط علااف شاشااة العاارض الختااامي اليمااين بااالزر الايماان   (بالبرنامج من خ ل اعدادات )

(  ( واختيار )للف رة واختيار )

(في قائمة )  (يت  الت يد من يافة الاعدادات الخاصة بالصوت داخل برنامج ) -

يت  الت يد من تحويل اعدادات الصوت داخل الحاسبة الف السماعات الخارجية بالضغط علف ع مااة السااماعة اساافل  -
(  ( واختيار )الشاشة والذهاب الف اعدادت الصوت )

(( حيث يت  تحويل اعدادات البرنامج الف نظا  )يت  العرض ب ستخدا  برنامج ) -

(يت  تقسي  منهاج الحفل الف الف عدة اجزاء من خ ل نافذة ) -

(يت  اضافة الصور والفيديوات والصوتيات الخاصة بيل قس  من المنهاج من خ ل نافذة ) -

( وبعااد لاتما  العرض النهائي للشاشة الخارجية يت  الضغط علف الخيار المراد اظهاره من خ ل نافذة ) -

(  ذلك ضغط الايعاز )

 

-تشغيل الاجهزة الخاصة بالمخرجات الصورية داخل قاعة الاحتفالات وتتضمن ما يلي :  -2
(  ( الخاصة بالشاشات و العارضة )3( عدد )تشغيل مصادر الطاقة من اجهزة )  -
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الاعداد المسبق لاطفاء اغلب الانارة في قاعة الاحتفالات م  بدء العرض الفيديوي لأي فل  فااي منهاااج الحاادث عاان  -
 الانجازات او اي موضوع اخر وعودتها للعمل بعد انتهاء عرض الفل 
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( لمن  انقطاع عمل المنظومة اثناء انقطاااع التغذيااة تعمل المنظومة الصوتية ضمن مصدر طاقة مزود بجهاز ) -1
اليهربائية

يت  الت يد من توفر بطاريات داخل الماييات الوايرليس المنضدية والمحمولة قبل بدء الحدث   -2
يت  الت يد من تنسيق )مستوى الصوت , الصدى , التضخي  , الصفير ( ليافة المنظومة قبل بدء الحدث   -3
( وفااي حااال حصااول عطاال فااي ثانياييون العمل بالمنظومة الصوتية المشار لها بالاجهزة الرئيسية يما في الفقرة ) -4

( المنظومة الرئيسية يت  التحول الف المنظومة الاحتياطية من خ ل تحويل مغياار مصاادر الصااوت )
ويما مبين في المخطط التوضيحي الخاص بغرفة السيطرة

-تقس  مآخذ الميسر الرئيسي يما يلي : -5
الم خذ الاول مخصص للمايك السليي الخاص بالمنصة  -
الم خذ الثاني مخصص للمايك السليي الخاص بالطاولة الرئيسية -
( ويما في المخطط التوضيحي1الم خذ الثالث مخصص ل شارة الصوتية المنقولة من الحاسوب رق  ) -
( ويمااا فااي المخطااط التوضاايحي فااي حااال 2الم خذ الراب  مخصص للأشارة الصوتية المنقولة من الحاسوب رقاا  ) -

استخدا  المنظومة الصوتية لاغراض مراس  حفل التخرج  
( فااي حااال الم خذ الراب  مخصااص ل شااارة الصااوتية الخاصااة بجهاااز مايااك الااواير لاايس المحمااول نااوع ) -

استخدا  المنظومة الصوتية لاغراض الندوات والورب والاجتماعات

-تقس  مآخذ الميسر الأحتياطي يما يلي : -6
المآخذ الاول مخصص لتشغيل الاشارة الصوتية المنقولة من جهاز هاتف او اي جهاز يحتوي فتحة مخرج صااوتي  -

(نوع )
(( و )الم خذ الثاني مخصص لتشغيل الاشارة الصوتية المنقولة من المايك الوايرليس المنضدي ) -
(( و )الم خذ الثالث مخصص لتشغيل الاشارة الصوتية المنقولة من المايك الوايرليس المنضدي ) -
( التاااب  للمنظومااة الم خذ الراب  مخصص لتشغيل الاشارة الصااوتية المنقولااة ماان المايااك الااوايرليس المحمااول ) -

الاحتياطية
( التاااب  للمنظومااة الم خذ الخامس مخصص لتشغيل الاشارة الصوتية المنقولة من المايك الااوايرليس المحمااول ) -

الاحتياطية
المنفذ النهائي علف يمين الجهاز مخصص لبث اشارة صوتية من المدخ ت الصوتية ) مايااك , حاسااوب , اخاارى (  -

الف منظومة الترجمة الفورية

 

 

 

 

 
   ألية تشغيل المخرجات الصورية -خامسا : ❖

   -تتضمن هذه الالية ما يلي :
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 المخطط التوضيحي الخاص بغرفة السيطرة               

 



 دليل مراسم حفل التخرج   

133

 
 ضيافــــة الحفل  ❖
جلوس   • بعد  بيضاء  فناجين  في  العربية  القهوة  تقدم 

شخصين  من  الأساتذة  استراحة  قاعة  في  الضيوف 
يحمل   الرسمي  الزي  يرتدون  الغرض  لهذا  مخصصين 

. قديم و الآخر يقدم الفنجان للضيفاحدهما صينية الت
الطاولات   • على  لتكون  مسبقا   المياه  قوارير  ترتيب  يتم 

تكون  ان  ويراعى  امامهم  او  الضيوف  لمقعد  الجانبية 
. ورة المياه زجاجية محكمة الاغلاققار

بوفيه  • الاوبن  لاعداد  لجنة  تشكيل  او  شركة  مع  التعاقد 
مفتوح يحتوي على مأكولات خفيفة ومشروبات )تحدد  

. من قبل المدير العام ( 
بالقرب   • مناسبة  بوفيه  للاوبن  كبيره  طاوله  تخصيص 

التجهيزات الاخرى )صحون مع  القاعة   ،شراشف،  من 
. الزينة ...الخ ( 

تخصيص موظفين لخدمة الضيوف والاشراف على   •
ت والوجبات مع التجهيزات اللازمة. توزيع المشروبا

( . 137وذكرت التفاصيل في الفصل الحادي عشر )ص  ❖

 

 

 

 مراســــم صورة التخرج  ❖
ــل  ــورة قبـ ــذ الصـ ــتعداد لأخـ ــؤ والاسـ ــتم التهيـ يـ
ــى  ــس القضــاء الاعل ــيس مجل ــيادة رئ وصــول س

 .بخمس دقائق
 
👨👨👨👨👨👨�ʟ🎓🎓🎓🎓 ــتص ــف المخــــــ : يوجــــــــه  الموظــــــ

 إلى  ا  الطلاب من الكافتيري
ــورة ــاط الصــ ــان التقــ ــب   مكــ ــرتيبهم حســ وتــ

 الطول .
 
 
 

 مراسم الضيافة 

 مراسم صورة التخرج والصور التذكارية 
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  ليات أخذ الصورة  
 المرتسم البياني الآتي... لتقاط صورة تخرج الطلاب يكون وفق في حفل واحد وا 46و  45ان تخرج دورتي     
  .جلوس الدورتين في الكافتيريا ومعهم موظف مختص يقودهم الى مكان التقاط الصورة -1
الوقوف على المدرج وحسب المكان الذي تدرب عليه الطالب. -2
جلوس أعضاء مجلس المعهد بالمكان المخصص لهم . -3
 مرافقة الطلاب الى قاعة الاحتفال. -4

ــة  • ــي بوابــ ــورة فــ ــذ الصــ ــبة لأخــ ــر مناســ ــة غيــ ــروف الجويــ ــون الظــ ــادف ان تكــ ــان يصــ ــض الأحيــ ــي بعــ فــ
المعهد وهنا نلجأ الى أخذها داخل المعهد وفق  الية بديلة يعدها المعهد توضح لاحقا .

 

 مراسم الصور التذكارية   ❖
 صــــورة الهيئــــة التدريسيــــة

الهيئــــة التدريســــية مــــع ســــيادة رئــــيس مجلــــس القضــــاء الأعلــــى   أعضــــاءلضــــمان اخــــذ صــــورة لجميــــع  •
المحتـــــرم تـــــم التقـــــاط صـــــورة بعـــــد موافقـــــة ســـــيادته معهـــــم و  اعضـــــاء مجلـــــس المعهـــــد و  حســـــب 

 المقاعد المخصصة لهم مسبقا  والملصق اسماؤهم عليها  .
 .حيث يتم تجهيز مقاعد في الباحة امام المكتبة وتلصق عليه اسماء اعضاء مجلس المعهد     
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 التوجــه الــى قاعــة الاحتفــال ❖
المعهــــد الــــى غرفـــــة  وأعضـــــاء مجلــــس مجلـــــس القضــــاء الأعلــــى المحتــــرم  رئــــيس ســــيادةعــــودة  •

 .الاستراحة بعد انتهاء التقاط الصور
مرافقــــة أعضــــاء الهيئــــة التدريســــية الــــى قاعــــة الاحتفــــال وارشــــادهم للجلــــوس فــــي امــــاكنهم الملصــــقة  •

 عليها مسبقا  وفق بروتوكول )حسب الاقدمية والمنصب (.   أسماؤهم
مرافقــــة الهيئــــة التدريســــية الــــى المســــرح وتــــوجيههم الــــى امــــاكن جلوســــهم وفــــق بروتوكــــول )حســــب  •

 الاقدمية والمنصب (.
مرافقــــة ســــيادة رئــــيس مجلــــس القضــــاء الأعلــــى مــــن قبــــل الســــيد مــــدير عــــام المعهــــد القضــــائي الــــى  •

قاعة الاحتفال ليكون  خر من يدخل الى قاعة الاحتفال، مع ملاحظة:
.بسيادة الرئيس من قبل عريف الحفلالترحيب    -
 وقوف الضيوف والطلاب حال دخوله.  -
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 اختيار الموقع  �🏢�
ويكون في ممرات    يخُتار الموقع بحيث يكون واسعاً بما يكفي لحركة الضيوف بسهولة دون ازدحام •

 المعهد القضائي . 
كافية، ومخارج طوارئ واضحة في   • وإضاءة  جيدة،  تهوية  بوسائل  المكان مزودًا  يكون  أن  يجب 

 .حال حدوث أي طارئ 
 يفُضَّل أن يكون قريباً من المطبخ أو مكان التحضير لتقليل وقت نقل الطعام  •

 

  

 

 

 
 

 

 

(1) مالممر رق

الممر رق
) م

2)  المــدخل

ال
اب

ب
 

ية 
يس

لرئ
ا

باحــــة المعهد 

تخطيط وتنظيم المكان المكان الفصل الاول : تخطيط وتنظيم           

إجراءات الضيافة الخاصة بحفل تخرج طلبة المعهد القضائي
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الممر    ( vipتوزيع الطاولات الخاصة بضيافة السادة القضاة والمحاضرين ) • بالقرب    (2رقم )في 
بالقرب    (1رقم )في الممر    و مكان اخرلطاولات ضيافة طلبة المعهد والأهاليمن قاعة الاجتماعات  
 . من القاعات الدراسية

يكون (  وتكون الطاولة المنفردة مخصصة للمشروبات وLيكون وضع الطاولات على شكل حرف) •
وبما يكفي لسهولة حركة عامل الضيافة كما موضح  سم( 80بعد  الطاولة عن الحائط بما يقارب )

 ( 1-1في الشكل )
ترتيب اغطية الطاولات )من حيث غسل وكوي( وخياطة اغطية جديدة في حال عدم كفاية الموجود  •

 .  او تلف احد الاغطية
 

 

 
 

 
 المكان  المخصص للسماور وغلايات الشاي والماء           

 المكان  المخصص لترتيب اكواب الشاي واقداح الماء            

 سم   80المكان المخصص لاطباق البوفيه الرئيسيه                                                    

 الحائط                   

 
 ( 1-1الشكل )                                                        

        
 

 توزيع الطاولات
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 انواع الطعام والمشروبات
  المعجناتيقُدم تشكيلة من الحلويات الشرقية والغربية، بالإضافة إلى : والمعجنات  الحلويات  •
. واعه , الكيك ... الخ ( ) فطائر, الكعك بان •
غازية(    المشروبات:  • مشروبات  طبيعية،  عصائر  )مياه،  متنوعة  باردة  مشروبات  توفير  يتم 

بالإضافة إلى المشروبات الساخنة مثل الشاي والقهوة، مع مراعاة تقديمها بدرجة حرارة مناسبة 
 وفي أواني مخصصة. 

 

 الأدوات والمعدات
يتم توفير صحون متعددة الأحجام )كبيرة، متوسطة، صغيرة( بما يتناسب مع نوعية    :الصحون •

الأطعمة المقدمة، على أن تكون مصنوعة من مواد عالية الجودة تتحمل الاستخدام المتكرر. كما  
إلى   الانتباه  مع  جمالي،  بشكل  الطاولات  على  توزيعها  وتنسيق  الصحون  لون  توحيد  يرُاعى 

 المسافة الفاصلة بين كل صحن وآخر، وطريقة وضعها )سواء بشكل مستقيم أو مائل( 
 .وفقاً لنمط الترتيب المعتمد  

 
 
 

تجهيز الطعام والمعدات والمعدات الطعام تجهيز  :الثاني الفصل
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 :  الملاعق والشوك والسكاكين •
تجُهز بأعداد كافية تتناسب مع عدد الضيوف، وتخُتار بتصميم موحد يضمن مظهراً أنيقاً  

 ً يكون ترتيبها منظمًا وواضحًا وسهل الاستخدام. )كما هو موضح في الصورة   ،ومتناسقا
 ..أدناه(

 

 

 : ملاقط الطعام •
 ُ عد ملاقط الطعام من الأدوات الأساسية في تقديم الأطعمة ضمن البوفيه، حيث تسُتخدم لضمان  ت

 .النظافة وتقليل التلامس المباشر مع الأطعمة

يرُاعى توفير ملاقط مناسبة مع اختيار تصاميم صحية ومصنوعة من مواد آمنة )كالستانلس 
 .ستيل أو البلاستيك الحراري(

كما يجب توزيع الملاقط بطريقة منظمة أمام كل طبق، والتأكد من تنظيفها أو استبدالها بشكل 
 .دوري طوال فترة الخدمة 
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أكواب الشاي، فناجين القهوة، وأقداح العصائر •
يرُاعــى فــي ترتيــب أدوات تقــديم المشــروبات الســاخنة والبــاردة أن تكــون منظمــة بشــكل 
ــاي وفنـــاجين القهـــوة فـــوق  رص أكـــواب الشـ ــيافة. تـــُ ــة الضـ جمـــالي ووظيفـــي علـــى طاولـ
ــاريق الشــاي أو  ــل أب ــديم )مث ــب محطــات التق ــة بجان ــا الخاصــة ضــمن صــفوف متوازي أطباقه
ــا  ــات منفصــلة بجانبه ــي حاوي ــب الســكر  ف ــز الملاعــق الصــغيرة وعل ــوة(، وتجُه ــائن القه مك

 .لتسهيل الاستخدام
ــوع فــي الأحجــام بحســب  ــداح العصــائر فترُتــب فــي صــفوف متناســقة مــع مراعــاة التن أمــا أق
ــول  ــهيل الوصـ ــر لتسـ ــدح وآخـ ــل قـ ــين كـ ــة بـ ــافات كافيـ ــرك مسـ ــدم، وتـ ــير المقـ ــوع العصـ نـ

والمحافظة على المظهر الأنيق
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

المشروبات الساخنة والباردة  اجهزة •
ــي   ــا يتناســب مــع عــدد الحضــور ف ــات والســماورات بم ــافلا مــن الغلاي ــوفير عــدد ك يرُاعــى ت

يــوم الفعاليــة، لضــمان تلبيــة احتياجــات تقــديم المشــروبات الســاخنة مثــل الشــاي والمــاء 
ــبة، وتوزيعهــا  ــعة مناس ــة وس ــودة عالي ــار أجهــزة يات ج ــل اختي ــا يفُض ــاءة. كم ــي بكف المغل

 .بشكل منظم وآمن بالقرب من طاولة المشروبات
أمــا بالنســبة للمشــروبات البــاردة، فيـــتم تجهيــز تــرامس أو حاويــات العصــير المخصصـــة 
لحفـــظ العصـــائر بدرجـــة حـــرارة مناســـبة، مـــع التأكـــد مـــن تنوعهـــا بحســـب عـــدد وأنـــواع 
العصـــائر المقدمـــة. ويرُاعـــى تنظيمهـــا علـــى الطاولـــة بشـــكل منســـق بجانـــب الأقـــداح، مـــع 

 .وضع بطاقات تعريفية توضح نوع كل مشروب لضمان سهولة الوصول والاختيار
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 العلامات الارشادية  •
تعُلق لافتات واضحة بأسماء أصناف الطعام �🚩�
نهاية   –تحُدد مسارات الحركة )ابدأ هنا �🚩�

الطابور(

 
  مستلزمات النظافة والتعقيم •

 .يرُاعى توفير محطات لتعقيم الأيدي بجوار طاولات الطعام، مع الاهتمام بنظافة الأدوات بشكل مستمر

    إدارة الكمية والتجديد
يتــولى فريــق الضـــيافة المخــتص متابعــة محطـــات 
ــدد  ــث يجُـ ــكل دوري، حيـ ــروبات بشـ ــام والمشـ الطعـ
أ الحاويـــات )ســـماورات، تـــرامس،  الصـــحون ويعُبـــا
ــاع.  ــأخير أو انقطــ ــور نقصــــها، دون تــ أقــــداح( فــ
وتهـــدف هـــيه العمليـــة إلـــى ضـــمان اســـتمرارية 
ــالي  ــر الجم ــة والمظه ــى النظاف ــاظ عل ــة، الحف الخدم

 للطاولات، وتلبية الطلب المتزايد للحضور.
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 الإجراءات الصحية والسلامة

ــزة  • ــة المجهـ ــه الجهـ ــة، وتوجيـ ــلامة الغيائيـ ــات السـ ــزام بتعليمـ ــرورة الالتـ ــى ضـ ــدد علـ يشُـ
رة فــي يــوم الفعاليــة  للأطعمــة بضــرورة أن تكــون جميــع المــواد الغيائيــة طازجــة ومُحضــا

 .نفسه، حفاظًا على جودة الطعام وصحة الحضور
ــا يرُاعــى تــوفير حاويــات وأكيــاس مخصصــة للنفايــات توضــع أســفل الطــاولات أو فــي  • كم

ــة  ــمان النظافـ ــكل دوري، لضـ ــتبدالها بشـ ــا أو اسـ ــتم تفريغهـ ــى أن يـ ــتراتيجية، علـ ــاط اسـ نقـ
 .والوقاية من التلوث

 توزيع الأدوار واختيار الزي المناسب

يـــتم توزيـــع الأدوار علـــى العـــاملين وتبلـــيغهم بالمهـــام المكلفـــين بهـــا مســـبقاً، مـــع التأكيـــد  •
 .على اتباع تعليمات تقديم الأطعمة والمشروبات وفق أعلى معايير التنظيم

ــة  • ــى نظافـ ا علـ ــً ــحية حفاظـ ــازات الصـ ــمي والقفـ ــزي الرسـ ــداء الـ ـــ ارتـ ــيفون بـ ــزم المضـ يلُـ
 .الأطعمة وسلامتها، وبما يعكس المظهر المهني اللائق

ــاملين إلــى التعامــل بأســلوب راقلا ومحتــرم مــع الســادة الحضــور، بمــا يعكــس  • ــتم توجيــه الع ي
 .جودة التنظيم وكرم الاستقبال

ــن البوفيــه  • ــة م ــاكن قريب ــع فــي أم ــروبات توض ــة والمش ــافية مــن الأطعم ــات إض ز كمي ــا تجُه
 .لاستخدامها عند الحاجة دون تأخير

يرُاعــــى تــــوفير زي موحــــد خــــاص بالمضــــيفين يعكــــس الصــــورة الرســــمية والمنظمــــة  •
 .للفعالية

 

 

 

 

 

 

 

 

والخدمة الضيافة ليةآ:الثالث  الفصل آلية الضيافة والخدمة
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 آلية التنسيق والمتابعة أثناء الفعالية

يعُــيَّن مشــرف ميــداني أو منســق ضــيافة يتــولى متابعــة تنفيــي المهــام، وضــمان انســيابية  •
 .الخدمة، والتدخل الفوري لمعالجة أي خلل أو تأخير

ــمن  • ــا يضـ ــة، بمـ ــاء الفعاليـ ــات أثنـ ــجيل الملاحظـ ــداني لتسـ ــة ميـ ــويج متابعـ ــاد نمـ ــتم اعتمـ يـ
 .تحسين الأداء والاستجابة السريعة لأي احتياج

تخُصــص أدوات ومــواد تنظيــف ســريعة التــدخل بــالقرب مــن منــاطق التقــديم، مــع وجــود  •
 .موظفين مهيئين للتعامل مع أي انسكابات أو حالات طارئة بطريقة آمنة ومنظمة

ــا، وتنظيـــف الأســـطح والأرضـــيات بشـــكل  • ــتبدال أكيـــاس النفايـــات فـــور امتلائهـ يرُاعـــى اسـ
 .دوري للمحافظة على النظافة والمظهر العام طوال الفعالية

 

 

 

 





الفصل الثالث عشر
مكتبة المعهد القضائي
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المعهد   طلبة  الى  خدماتها  تقدم  والتي  المعهد  في  التدريسات  لقسم  التابعة  الشعب  احدى  القضائي  المعهد  مكتبة  تعد 
لت  والباحثين  والاولية  العليا  الدراسات  وطلبة  القضاة  الى  لوالسادة  الوصول  خلال  من  والبحث  الدراسة  اغراض  بية 

عالي ومتطور .  المصادر المتاحة في المكتبة وتوفير برنامج تعليمي على مستوى

 الرؤية المستقبلية :  ❖

تأمل مكتبة المعهد القضائي ان تكون مركز اشعاع فكري وليس فقط مجرد مكان لاستعارة الكتب كمكتبة تقليدية وتلبية  
والريادة في مجال   التميز  الى  تتطلع  كما  المتميزة  والخدمات  المطلوبة  المعلومات  وتوفير مصادر  الباحثين  احتاجات 

نشر العلم . 

 هدف المكتبة  : ❖

 توفير البيئة الملائمة للمطالعة والبحث .  -1

 توفير مجموعات شاملة ومتوازنة من مصادر المعلومات .  -2

 تقديم الخدمات المكتبية الجيدة بانواعها المختلفة بالتوازي مع احتياجات وتطلعات المستفيدين . -3

رفع الوعي المعلوماتي لدى المستفيدين .  -4

 مصادر المكتبة وتصنيفها : ❖

ان مكتبة المعهد القضائي تحتوي على اعداد كبيرة من المصادر والمراجع القانونية وغير القانونية )ثقافية ودينية(  
 ومصادر باللغة الإنكليزية التي يتم رفدها الى المكتبة بطرق مختلفة وهي كما يلي : 

بحوث تخرج طلبة المعهد القضائي وبحوث ترقية السادة القضاة وهي مصدر ثابت لتزويد مكتبة المعهد القضائي  -1
اذ يتم ايداع نسخة ورقية والكترونية من بحث كل طالب متخرج في المكتبة فضلاً عن بعض بحوث الترقية الخاصة  

 ( بحث . 4100بالسادة القضاة والتي يبلغ عددها )

تمتلك    -2 التي  والجامعات  الكليات  طريق  عن  تزويدها  يتم  والي  الثابتة  المكتبة  مصادر  من  تعد  والاطاريح  الرسائل 
اعدادها حوالي   بلغت  وقد  والكترونية  ورقية  منها  بنسخة  المعهد  بتزويد  طلبتها  يلتزم  اذ  المعهد،  مع  تفاهم  مذكرات 

 ( رسالة واطروحة . 1945)

متنوعة    -3 قانونية  كتب  المكتبة من  المهداة وهي مصدر رئيسي لاثراء  القضاة  والمؤلفات  السادة  قبل  المهداة من 
 والباحثين والاكادميين . 

ـ شراء المؤلفات الحديثة الغير متوفرة في المكتبة  . 4

 

 المقدمة 

عـــالٍٍ

وتوافراحتياجات

توافـر

توافـر

ومصدر باللغتين العربية والانكليزية

والتي

رئسـي

المتوافرة في المكتبة .غيـر
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 فهرسة و تصنيف مصادر المكتب من كتب ورسائل واطاريح فيتم كالاتي :  ❖

تتضمن الفهرسة اعطاء وصف مادي تفصيلي لكل مصدر يرد الى المكتبة كالمؤلف والعنوان وبيانات النشر وغيرها  
 من خلال القيام بمجموعة من العمليات وهي على نوعين : 

وعدد    ، مكان وسنة النشر، الطبعة  ، هي التي تتضمن المعلومات التالية )العنوان ،اسم المؤلفالفهرسة الوصفية :-1
الاوراق ...الخ( . 

 هي التي تتناول موضوع الكتاب . الفهرسة الموضوعية : ـ 2

يتم ختم المصدر بختم   ايضاً  المكتبات  المعتمد من قبل اغلب  التصنيف المصادر فيتم وفق نظام )ديوي العشري(  اما 
خاص بالمكتبة ووضع ملصق يحمل )رقـــم التصــنيف ورقم التسلســـل المصدر على الرف( على كعب المصدر لغرض  
النظام   في  الكترونياً  المصادر  ادخال  يتم  ذلك  وبعد  وقت  واسرع  واقل جهد  ويسر  للمصدر بسهولة  المستفيد  وصول 

 الالكتروني الخاص بالمكتبة وسجلات الاساس الخاصة بالمكتبة   . 
 

 مهام موظفي شعبة المكتبة : ❖

فهرسة وتصنيف الكتب والبحوث والرسائل والمؤلفات القانونية وتسجيلها في النظام الالكتروني الخاص بالمكتبة    -1
 وسجلات الاساس . 

 مساعدة الباحثين في الحصول على مصادرهم سواء كانت ورقية او الكترونية .  -2

تنظيم سجلات الاستعارة الخاصة بالسادة القضاة والطلبة والباحثين ومتابعة المستعيرين لغرض ارجاع المصادر    -3
 في المدة المحددة للاستعارة . 

فحص الاقراص الالكترونية المهداة الى المكتبة سواء كانت خاصة ببحوث طلبة المعهد او بحوث طلبة الدراسات    -4
 وارشفتها .

 

 انظمة ولوائح المكتبة :  ❖

 ـ التزام الهدوء . 1

 لزم مراعاة الآداب واحترم الذوق العام . ي   -2

 الالتزام بعدم التدخين والشرب مع المحافظة على مقتنيات المكتبة  .  -3

 الحفاظ على ترتيب مقاعد الجلوس قبل المغادرة .  -4

 عدم ارجاع الكتب والمصادر الاخرى الى الرف وتركها على المنضدة .  -5

الحفاظ على المصادر والعناية بها عند القراءة او الاستعارة .  -6

 

المــكتبات ويـــــتمتصـــنيف
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 خدمات مكتبة المعهد القضائي :  ❖

 : والتي تتكون كالاتي خدمة الاعارة -1

الخارجية  -  أ بالمعهد    :    الاستعارة  المقامة  الدورات  في  والمشاركين  القضاة  والسادة  القضائي  المعهد  طلبة  تشمل 
 -القضائي وفق الضوابط التالية:

 تكون مدة الاستعارة أسبوعين قابلة للتجديد بنفس المدة.   *
 عدد المصادر المسموح باستعارتها خمسة مصادر.   *
رقم    –رقم الهاتف    –تسجل في السجلات الخاصة بالاستعارة مع اخذ المعلومات التعريفية عن كل مستعير ) الاسم    *

 مكان عمله(.  –نسخة من هوية القاضي  –الدورة اذا كان طالب 
 
   تشمل طلبة الدراسات العليا وطلبة الدراسات الأولية للجامعات العراقية :  الاستعارة الداخلية - ب
تتم استعارة المصادر لغرض التصوير في المكاتب خارج المعهد ويتم اخذ الهوية الشخصية للمستعير لضمان إعادة    *

 المصدر ورقم هاتفه. 
 التصوير عن طريق الهاتف الشخصي للمستعير.  *
 
خلال الاستعارة الالكترونية:    -  ج من  او  والرسائل المنشورة الكترونياً  موقع المكتبة الالكتروني للبحوث  طريق  عن 

 سحبها من حاسبات المكتبة على أقراص مدمجة يجلبها الباحث. 
 

 : ارشاد المطالعينخدمة   -2

تشمل هذه الخدمة الرد على استفسارات الباحثين من رواد المكتبة واتاحة كافة المصادر للاستخدام وتذليل الصعوبات  
التي تواجهم اثناء تعاملهم مع الحاسبات او الكشافات لتوفير وقت للباحث في الوصول الى المعلومة الي يحتاجها بدقة  

 وسهولة . 
 
 :  البحث الاليخدمة   -3

 يتم تقديم خدمات البحث عن مصادر معلومات المكتبة ضمن قاعدة المعلومات والتي تعمل وفقاً لنظام آلي متطور . 
 خدمة الاقراص المدمجة .  -4
 خدمة تبادل واهداء الكتب .  -5
خدمة المجلات والدوريات .  -6

المصادر كافه
التيالتيالوقتتواجههم
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 أشكال المصادر المتوفرة بالمكتبة : ❖

 الكتـــب، بحوث طلبـــة المعهد وبحوث ترقية الســـادة والقضاة ، الرسائــل الجامعية ، الدوريات ، الاقراص المدمجة . 
 
 ساعات عمل المكتبة : ❖

 ظهراً .  2صباحاً الى  8جميع ايام الاسبوع : من الساعة 
 
 
 طريقة الدخول الى موقع المكتبة الالكتروني : ❖

  
الدخول الى رابط المكتبة الالكتروني   - 1

  .عن طريق موقع مجلس القضاء الأعلى

الضغط على خيار دخول خدمة استعارة    -  2
المصادر القانونية  



الفصل الرابع عشر
الإجراءات الارشادية لخطة الطوارئ
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الررر   اسررردنادا  و الأعلررر  مجلرررل الولرررا  المفاصرررل الييويرررة  ررر   أهررر لأهميرررة الم ارررد الولرررا   ول ونررر   ا  نظرررر
الدوقيدرراا المدة ررة  رر  نظررا  عملرر  اليرروم  و المسرردمرا علرر  مرردار سرراعاا اليررو  ودنظيمرر  لرردوراا وور  
قانونيررة ميليررة واقليميررة ودوليررة الررا ة الرر  دوراا الطلةررة الولرراا مررر الاخررا ةنظررر الاعدةررار موقررر الم اررد 

 وررد درر  اعررداد هرراا الرردليل الارشررادي   الدواط رراا المروريررة الييويررة والمفديمررة  رر  ةغرردادايررد الجغرا رر   رر  
مدلررمنة دوصرريف  ا ررة الاجرررا اا الدرر  يررد  اعدمررداها   لمدوق ررةلخطررة الطرروارئ لمواجاررة اليررالاا الطار ررة ا

 رر  يررالاا الطرروارئ و الواجةرراا الخاصررة ةجميررر المرروظفيد  رر  دنفيررا مفرررداا الرردليل و طريوررة الاةرر   عررد 
   .اليالاا الطار ة المشدة  ةاا ال  المراجر الادارية ال ليا  

 

 

 

 :الخطةاهداف  ❖

 .دو ير ةي ة امنة للطلةة وال امليد والفوار داخل المؤسسة -1
 .ةنا  ثوا ة ووع  وسلوك مسؤول دجاه المخاطر الميدملة -2
 .دوليل فمد الاسدجاةة الاولية للطوارئ -3
 .د فيف الد اود الداخل  والدنسيق مر الجااا الي ومية المخدصة -4
 .دو ير خطة مرج ية موثوة يد  الرجوع الياا وقا الطوارئ -5
 .يماية الةنية الديدية والاثاث والوثا ق الييوية    المؤسسة -6
 .الميا ظة عل  سم ة المؤسسة واسدمرارية دودي  خدماداا -7

 

 :انواع حالات الطوارئ المشمولة بالخطة ❖

يررد  د ريررف يررالاا الطرروارئ ةاناررا اي يالررة ديرردث قررد دسررةخ خطررورا ددطلررخ الدرردخل الفرروري والسرريطرا  يوا اررا 
يشرررمل الررردليل انرررواع اليرررالاا  والوثرررا ق او من ارررا او دوليرررل الررررارها علررر  الارواا والم رررداا والممدل ررراا 

الطار ررة الدرر  مررد المم رررد دوقررر يرردوثاا ويسررخ ةي رررة وطةي ررة ال مررل ودوقيدادرر   ررر  الم اررد ودشررمل اليرررالاا 
 -الدالية:  

 .والسياراا  ويرا ق الاثاث  والوقود   ال ارةا  اليرا ق النادجة عد الدمال   -1
 .اناياراا الاةنية نديجة الفلافل او ةسةخ ايداث خارجية -2
 .الاجماا الارهاةية مثل اقديا  مسلح او الدفجيراا او الداديداا -3
 .الدسريةاا ال يميا ية او الغافية الد  مد المم د اد دؤثر عل  س مة ال امليد -4
 .ال ملياا ال س رية    يالاا اليروخ والغاراا الجوية -5
 .ةالفايروسياندشار ال دوى او الوةا    -6
 .ال واصف المطرية الد  قد د يق ال مل او الوصول ال  الموقر -7
 .السيةران  والاجو انايار الانظمة الرقمية   -8
 .اليوادث الفردية مثل السووط والاغما  والجروا -9

 .انوطاع الديار ال ارةا   -10

فضـــــلاًً عن

الإجـــــــراءات كــافة ويتم اعتمـــادها
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د لرررف هررراه اللجنرررة ةدويررري  المخررراطر الدررر  دنررردت عرررد اليرررالاا الطار رررة وديديرررد  -للطررروارئ: اللجنرررة ال ليرررا  -1
الاجرررا اا وادخرراا الوررراراا الدرر  دسرراه  ةدوليررل الخسررا ر ودرردريخ المندسررةيد لدنفيررا خطررة الطرروارئ الررا ة 

عملاررا يسررخ المدغيررراا  رر  واقررر عمررل المؤسسررة و مررا  وديررديثااالرر  الاشررراف علرر   ا ررة اللجرراد الفرعيررة 
    النمواج الدال  الاي سي ود النمواج المدةر     ا ة اللجاد

 
المنصرررخ  ررر   الاس  ا

 اللجنة
الدرجررررررة 
 الوظيفية

 الم يظاا رق  الاادف الوس 

1       

 
 
 .لجنة الاخ   -2
 ا نواا.لجنة   -3
 ا طفا .لجنة   -4
 الأولية.لجنة الاس ا اا   -5
 .لجنة امد خطة الطوارئ -6
 .لجنة طوارئ الطاقة -7
 .لجنة الدع  النفس  لخطة الطوارئ -8
 .لجنة الادصال الطارئ -9

 الاجراءات الخاصة بخطة الطوارئ حسب كل حالة ❖

اليرا ق   -1

اخرر   المرروظفيد والد  ررد  –اسرردخدا  المطررا     –عررد اليالررة الدةليررا الفرروري  –الانرراار الالرر  او اليرردوي 
 –اخررر   الوثرررا ق و المرررواد المامرررة غيرررر الثويلرررة  –مرررد خررر ل  ريرررق الأخررر   مرررد  امرررل عررردد المررروظفيد 

الادصررال ةالررد اع المرردن  ودفويررده  ةم لومرراا عررد نرروع اليريررق وموق رر   رر  يررال  –نورراط الدجمررر الرراهاخ ل
 –دجنررخ الادخنررة  رر  اليرا ررق  –عررد  مياولررة اطفررا  اليريررق الخررارج عررد السرريطرا  – ررود اليريررق  ةيررر 

اعرر ه الدرردريخ علرر  الاجرررا اا  –دورردي  دوريررر ةالألرررار و اسررةاخ اليررادث  – يررا الةنايررة ة ررد اليريررق 
 ولر دلا ل وخرا ط الاخ  .  –ص يية المطا    الد  د الدا   مد   –

انايار المةان    -2

الاةد ررراد عرررد الفجررراج  –اةررر   مديريرررة الرررد اع المررردن   –دف يرررل الانررراار  –الدةليرررا الفررروري عرررد اليالرررة 
الدررردريخ علررر   –اخ  ( دررررمي  عمرررل دوريرررر ةالألررررار والدوصرررياا   –والاعمررردا والاسررر ك ال ارةا يرررة 

 رر  يالررة  رر  الموقررر  الثةرراا – عنررد يرردوث الانايررار والدغطيررةالامدررداد  -م ررداا الانورراا  ودجايررفالاخرر   
 .ال  نواط الدجمر الم دا مسةوا الدوج   –الفلافل  

 

  رق الطوارئ ومسؤولياداا
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داديد( –انفجار   –   اقديا الاجماا الارهاةية   -3

اغررر ق الاةرررواخ  – للمندسرررةيد يلرررر الير رررة -ودوقيدارررا رصرررد اليالرررة  –الفررروري عرررد اليالرررة الاةررر   
مداة رررة  – الدواصرررل مرررر الجاررراا الامنيرررة –عرررد  اسرردخدا  الارررادف  –الةورررا   ررر  م ررراد  مرررد  –والمخررارج 

الاخدةررا   –عررفل المنطوررة الماررددا اد ام ررد  –عررد   رردح اي يويةررة او طرررد مجاولررة  – رراميراا المرقةررة 
اعررداد صررندوق الاسرر ا اا  –الاخرر   عنررد دررو ر الظررروف الامنررة  –ودجنررخ المواجاررة مررد قةررل المرروظفيد 

نظرررا  امنررر  صرررار   –دوررردي  الررردع  النفسررر  للمررروظفيد  –اعرررداد دوريرررر ةالألررررار والدوصرررياا  –الاوليرررة 
 .الددريخ ال ف   –  هوياا( ةصمة , ددقيق 

 

الدسريةاا ال يميا ية او الغافية -4

 ال ماماا.ارددا    –دشغيل الداوية   –الاخ   الفوري   -  الفوري عد اليالة الاة  

 

ال ملياا ال س رية    يالاا اليروخ والغاراا الجوية -5

 –دشرررغيل منظومرررة الانررراار  –الفررروري عنرررد يررردوث اليالرررة الاةررر    -مداة رررة الديرررايراا وصرررا راا الانررراار 
عررد  الرراهاخ ل سررطح  – صررل الديررار عررد المفاصررل الغيررر لرررورية  –ايورراف ال مررل  –الدوجرر  الرر  الملجرر  

درررو ير ميررراه  –درررو ير ادواا الاسررر ا اا  –الجلرررول والايدمرررا  والدغطيرررة  –واسررردخدا  الطواةرررق السرررفل  
انشررا  دوريررر  رر   –اندظررار فوال الخطررر  –دجنررخ الدجمررر  –اليفرراظ علرر  الارردو   –ومصرراةيح ايدياطيررة 

    .يال وجود الرار

اندشار ال دوى او الوةا  الفايروس  -6

اقررررار نظرررا  ال مررل الجف ررر  اد الدرررف   –الد وررري  الفرروري  –عرررفل المصرراةيد  - الفررروري عررد اليالرررة الدةليررا
  .الامر

ال واصف المطرية الد  قد د يق ال مل او الوصول ال  الموقر -7

وقررف اي نشرراط عمررل  –الطوررل  مداة ررة موظررف مسررؤول عرردمررد قةررل مداة ررة النشرررا الجويررة  –الدةليررا 
مراقةرررة  –دسررررخ الميررراه عةرررر السرررووف والجررردراد والاةرررواخ والشرررةاةيك  يرررالاا الد  رررد مرررد –م شررروف 

     الدواصررل مررر الجارراا الم نيررة –دويرري  شرردا اليالررة  رر  يررال الايديرراج ل خرر    -منسرروخ ميرراه الصرررف 
   . يا الانظمة ال ارةا ية  –دويي  الالرار    –  (ةلدية او د اع مدن  اد الدف  الامر   
 

السيةران  والاجو انايار الانظمة الرقمية   -8

الدةليرررا  –  الشررة اا , الخررواد  , الةريررد الال درونررر  , قواعررد الةيانرراا , انظمررة المراقةررة(  الدا مررة المراقةررة
منررر المرروظفيد مررد  –عنررد رصررد اليالررة  ةطرر  مفرراج  , رسررا ل خطرر  ,  وررداد صرر يياا , دوقررف الخدمررة( 

ثرا اف او الشررة ة المدرر عررفل الجارر  –عررد  مياولررة يررل المشرر لة ةرردود جاررة مخدصررة  –اسرردخدا  الاجاررفا 
دوثيررق جميررر رسرررا ل  –اللجرررو  الرر  النسررا الايدياطيررة  –عررد    رردح الرسررا ل المشررةوهة  –عررد الشررة ة 
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دغييرررر  لمررراا المررررور ل جارررفا  –ديليرررل سرررةخ الخررررق  –الداديرررداا و الاعررررام الرقميرررة الدررر  ظاررررا 
 .ر ر دورير ةالألرار والخسا ر والدوصياا المسدوةلية  –والشة اا  

اليوادث الفردية مثل السووط والاغما  والجروا -9

طلررخ الاسرر اف  ررر   –المصررراخ مررد قةررل شررخا مرردرخ علررر  الاسرر ا اا  ونوررلالدويرري  الاولرر   –الاةرر   
الدرردريخ علرر  اجرررا  الاسرر اف  ل غمررا  درراميد الدررنفل  –دررو ير يويةررة اسرر ا اا اوليررة  –اليررالاا الصرر ةة 

 والدلررميد  والد ورري للجررروا ايورراف النفيررف  الرروع  دورردي  ط ررا  او شررراخ قةررل اسررد ادا  وعررد الوررد   ور ررر
الشرراود علرر  اليالررة وةيرراد اوجرر  الاهمررال اد  ودثةيررااعررداد دوريررر  – ال ظررا (للسررووط الد  ررد مررد اصرراةاا 

درر ميد الادصررال مررر الجارراا ااا ال  قررة  الاسرر اف  –الدوصررياا ال فمررة لدفررادي د رررار اليالررة  –وجرردا 
 .المدن (الفوري الشرطة الد اع  

الديار ال ارةا     انوطاع  -  10

عنررد  – صررل الاجاررفا اليساسررة عررد ال ارةررا   –دشررغيل الانررارا الايدياطيررة  –الد  ررد مررد سررةخ قطررر الديررار 
الياسرررةاا  الانرررارا  المراقةرررة  ررراميراا  السرررير راا عرررد  درررو ر طاقرررة  ا يرررة دشرررغل المرا رررق اللررررورية  

 الدوفير.الفيا الدوري لنواط    –دوثيق ال طل والالرار   –  الاساسية(
 

 : تجهيزات تنفيذ خطة الطوارئ  ❖
.(200غاف     2غاف    ةاودر  رغوية مطا   يريق   -1
.منظوماا مديسساا الدخاد -2
ا ناار.منظوماا   -3
الأولية.صناديق الاس ا اا   -4
ال ماماا , المخل  الاي ( , الف ل , اس ك السرريخ , اليةررال , السرر ل  المدنولررة ,   اليدوية م داا الانواا  المصاةيح   -5

.قاط اا الاقفال , المطرقة الثويلة , مولد  ارةا   , النوالة , اجافا الادصال ال سل   (
  . اميراا المراقةة -6
.هوادف الطوارئ -7
.الدلالة    وع ماامخارج الطوارئ   -8

 
 : خطة التدريب والتأهيل ❖
.دودي  دوراا نظرية عامة للموظفيد عد اجرا اا خطة الطوارئ -1
.ور  خاصة دطةيوية ل ل لجنة عد مجالاا عملاا -2
.اجرا  ميا اا لليوادث الطار ة -3
  .الددريخ الدوري  ل  درا عل  ما اجرا اا  ل لجنة -4
.دويي  الخطة سنويا لأغرام الديديث والدطوير -5
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 :والبلاغاتالاتصالات  ❖
يررد  دسررميد  و ررق الخطررة مسرراعد مرردير الطرروارئ او مسررؤول السرر مة والرراي ي دةررر ديديررد موظررف مررر ةررديل  -1

.الجاة الد  يد  دودي  الة   الياا عد اي يالة طار ة والية او مشةوهة
.ا اا  المندسةيد وال امليد ان  لد يد  دوجي  الاناار او م اقةة اي ايد قا  ةإناار خاط  دود قصد -2
قررد د ررود جاررة الاةرر   ةالطررارئ جاررة خارجيررة  الجرري  , الشرررطة , الررد اع المرردن  , الدلففيررود الرسررم  (  -3

.لاا  ييث يلدف  مدير الس مة ةدنسيق الاجرا اا مر هاه الجااا او يسخ ما دراه المؤسسة مناسةا  
.ديديد قا مة ارقا  طوارئ -4
.اهمية دوجي  الموظف عل  الاة   الفوري عد اي اشدةاه ةيالة -5
.ديديد مراجر دودي  الاة   عد اليالاا -6
.ديديد الجااا الم نية الواجخ الادصال ةاا عند  ل يالة -7
.ديديد الجااا الم نية الميددا الاقرخ  مسدشف  , مر ف شرطة , مديرية ال ارةا ( -8
.اجافا لاسل ية للدواصل ةيد  رق الطوارئ -9

.ديديد دفاصيل اليدث المم نة عند يصول اليدث  -10
.ديديث قوا   ارقا  الادصال و يا اجافا الادصال دوريا  -11

 

 
  : تسمية الافراد المشتركين في خطة الطوارئ  ❖
.مسؤول الس مة -1
.مسؤول  الطواةق    المةن  الاداري والةديل -2
.مسؤول  الطواةق    مةن  الوس  الداخل  للط خ والةديل -3
.مسؤول  الوس  الداخل  للطالةاا والةديل -4
.والةديل مسؤول نوطة دجمر الاخ   -5
.مسؤول الصيانة والةديل -6
.مسؤول الادصالاا والةديل -7
.مسؤول يماية المنش ا -8

 

 

  :  اولا  

 -يوو  مسؤول اللجنة ال ليا ةإع د يالة الطوارئ ةاسدخدا  اي وسيلة ادصال مدو را    اليالاا الدالية :

.   يال م يظة اليالة ةش ل والح -1
.   يال د  اع م  ةاليالة مد قةل مسؤول الس مة او اي موظف اخر -2

  :ثانيا  

ر ررر درجررة الانرراار يسررخ يالررة الانرراار  رر  الموقررر الجغرا رر  للمؤسسررة و الد  ررد مررد اةرر   جميررر المندسررةيد 
 والمدواجديد ةش ل مؤقا

 اع د يالة الطوارئ 
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 التدابير العامة في حالة الطوارئ  ❖
.ايواف ال مل ةالم داا الد  د مل ةال ارةا  -1
.اخ   منطوة ال مل والدجمر    نوطة ميددا مسةوا -2
.الد  د مد دواجد جمير ال امليد    نوطة الدجمر -3
  .اطفا  اليرا ق -4
الأولية.دودي  الاس ا اا   -5
.دو ير عج ا لنول المصاةيد -6
.الامر ةا خ   ل امل الموقر    يال وجود خطر عل  الاشخاا المدواجديد -7
.الايدما     اليالاا الد  ددطلخ الك -8
.الدنسيق مر الجااا الساندا خارج المؤسسة -9
.   ولر امد  الا(.  النوود.  الاخدا    الوثا ق   المفاديح الد  د مد ولر  -10

 

 الصلاحيات ❖
 -الدالية:لغرم دنفيا خطة الطوارئ ييق لمدير الطوارئ ادخاا الخطواا  

.د طيل ال مل    الموقر -1
.الاسدي   عل  اي سيارا الد  دندم  للم اد او للموظفيد لأغرام الطوارئ والاخ   -2
.دودي  المساعدا للمؤسساا المجاورا -3
. سر الاقفال للوصول ال  المواقر والمواد المطلوةة او المخارج -4
.اعادا اسد ناف ال مل    الموقر ة د فوال اليالة الطار ة -5

 مسالك وممرات الخروج وابواب الطوارئ  ❖
علرر  جميررر المندسررةيد ادةرراع ال  مرراا والارشرراداا الدالررة الرر  مسررالك الخررروج واةررواخ الطرروارئ والدوجرر  مررد 

 والية.خ لاا ةادو  ال  اما د الدجمر الم لد عناا والميددا مسةوا عل  اد د ود ال  ماا  

 الليوف والفوار  

ي ررود اللرريوف والررفوار  رر  يررالاا اعرر د الطرروارئ  رر  عارردا المندسررةيد الررايد ي ونررود ةورررةا  عنررد اعرر د 
 .ومخارج الطوارئ ولماد س مدا  والاخ  ةدوجياا  لنواط الدجمر  ويووموداليالة  

 مرا وة المصاةيد للمسدشف 

اد ي ررود مرردرةا للد امررل مررر  ويجررخيوررو  مرردير الطرروارئ ةد يرريد مرا ررق  رر  يالررة ارسررال مندسررخ لدلورر  ال رر ج 
 .... الا( والميفظةالاادف   الاوية الشخصية    م لواد عل    وييا ظالجري  

 

 

 



الفصل الخامس عشر
الخطة الاستراتيجية 

للأعوام 2025 - 2030
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الخطة الاستراتيجية 

يسرعلما ه يئاضقلا دأندقي ملا خطةا لاستراتيجيةاعل م ) 2025-2030( ولات يتتضمن 
 ًاًموجهل ًاًجهو د تحا دــيدلأهادــفا لاستراتيجية ويقلاملما ؤسسيــة  وتمث لهذهلا خطة إطاــر
علماه دــخلاللا ســنواتداقلا مــة، حيث تهدفا لى تعزيزدق راتــهلا تدريبية وتطوير مناهجه 
وأسيلاــبهلا تعليمــية وتوسيــع نطاق برامجه بمي اــواكبا لأولوايتلا وطنــية في مجال بناء 
دقلاراتل لملاكاتلا بشرية، كم اتضع هذهلا خطةا لأسسل تفلا ليعشراكات معلا جهات ذات 
علالاقة وضمان إســتثمارلما وار دبطرقية فلاعة تضمنا لاســتادمة وتحيققا لأثرلا تدريب ي
ا ًاًدالى رؤية  لماطلوب . وانا ع دادهذهلا خطة جاء بن ًءًاعلى تقويم شامل للوقاعلا فعلي وإستن
واضحةل لمستقب لمعا لالتزام بيقملا تميز والاحترافية ولاتاكملما لؤسسي بمي ارسخ ماكنة 
علماه دــكجهــة ردئاة فيا ع دادوتأهاضقلا لية ودلماعاعلا يم وكذلك تطوير وتدريب ملاكات 

اقلانونية والإادريةلم ختلفلما ؤسسات.
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 ( SWOT Analysis التلأيي  الةي        ❖

 

 
 
 
 
 
 

 

 اخي 

 

 ئ ط اليعة ئ ط الئوا

  

المعه  الئي    رو الجهة الولأي ا المسؤولة  د  •
ا  ا  الئي ا وت ريسه  وتخريجه  لر   السيط د  

الئي  ية ةه  
يع را الي  ر الت ريس   والوظيع   •
وجو  ت ريم ق  و   يلأي   م  المعه  وي ظملا •
     واس    مد السيطة العيي  مجيت الئي ر الأ ي    •

    وجو  خطة استراتيجية س ةئة     •
المعه  الئي   

    استخ ا  وس    التي ولوجي      •
العم  

قية الموار  الة رية  •
الة   التلأتية  •

 

 خ رج  
  التلأ ي د    العرص

مم المؤسس د   التع ود الإقييم  وال ول  والملأي   •
والمع ر  المم  ية  

 

التموياد الم لية  •
 الةيروقراطية والروتيد   •

مكونــات الخـطـة الاسـتـراتـيجيـة

 رؤية المعه  الئي    

اد ييددود المعهدد  الئيدد    م دد را  يميددة ومه يددة مددد خددا  ا دد ا  قيدد ا ومدد  يد  دد ميد  و  يعدد را 
  ليددة وتطددوير قدد راد مددوظع  مؤسسدد د ال ولددة لة دد ر م ظومددة ق  و يددة وا اريددة متي ميددة تخدد    ولددة 

 المؤسس د والئ  ود  

 رس لة المعه  الئي    
تددو ير ةي ددة تعييميددة متئ مددة تسدده   دد  ا دد ا  وتطددوير قيدد ا ومدد  يد  دد ميد يتمتعددود ة ليعدد را العيميددة 

 والعميية مد خا  م  رج اي  يمية متخصصة وت ري  مي ا   مه   وي  ر ت ريس  مؤر   

 الئي  المؤسسية 
 ال  ارة واللأي   •
 التمي  المه   •
 المسؤولية  •

 ال ع  ية والمس رلة •
 الاةتي ر والتلأسيد المستمر •

 

وملاك

الملاك
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تطوير الم  رج ال راسية وتوسيم  ط ب الت ري  العمي   -: اولاا   -

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ليمتئ ميد لي راسة    المعه  الئي    اجراراد التسجي  والئةو    تطوير  -:   ي ا  -
 

  

 اله ة الاستراتيج  

تطوير الم  رج ال راسية وتوسيم  ط ب الت ري  العمي  •
يعدد  تطددوير الم دد رج ال راسددية الأدد  الريدد    الاس سددية  دد  تعيددي  طيةددة المعهدد  
الئيدددد    والدددد   يجدددد  اد يتم  دددد  مددددم التطددددوراد الئ  و يددددة العراقيددددة 
واسددتلأ ا  قددوا يد ج يدد ا والن يددة مددد تلأدد ي  الم دد رج رددو اد يددتميد المعهدد  
مدددد تئددد ي  تعيدددي  قيددد    متطدددور يتسددد  ةددد لجو ا وي دددم  التعيدددي  الايددد  يم  

 والعمي     

المة  راد والةرامج 
 الت عي ية 

تصدددمي  خطدددة ت ريةيدددة لأ ي دددة ومتخصصدددة وتطدددوير المدددوا  والةدددرامج  •
الت ريسية لطيةة المعه  وجعيه  تواي  التطور والالأتي ج 

 تطوير  ظ   تئيي   ور  ليماي د الت ريسية •
توسددديم  طددد ب التددد ري  العميددد     يددد راد مي ا يدددة( لطيةدددة المعهددد   •

 الئيدد    مدددم الملأدد ي  ويددد لك الددد وا ر الع ليددة م ددد  الت عيدد  واليتددد   العددد و 
وغيرردد  مددد المؤسسددد د التدد  لهددد   اقددة مة  ددرا ة لئيددد ر ةلأيدد  ييتسددد  

الطا  خةرا  ميية    التع م  مم الئي ي  ة ي  واقع  
ت دددديي  ا ار  يع دددد  ةتةدددد    الخةددددراد وتئدددد ي  المسدددد   ا    دددد ر ا •

   الئ  و ية  والةلأ  الئي   

 مؤ ر الا ار 
والموا  المستلأ  ة      الم  رج المطورا •
  ج ح طيةة المعه  والاوا   سةة   •

تطوير يع را الطا  العيمية والعميية   • الا ر 
 تع ي  ق را الطيةة  ي  التع م  مم الئي ي  المعئ ا ةع  التخرج •

 اله ة الاستراتيج  
تطدددوير اجدددراراد التسدددجي  والئةدددو  ليمتئددد ميد لي راسدددة  ددد  المعهددد   •

 الئي   
يسدد ر   دد  تلأسدديد    ييددة العمدد   اخدد  قسدد  التسددجي  وي ددم  ردد ا  -

  ي  التلأو  الرقم  واتمتة الاجراراد ليئةو  والار عة 

المة  راد والةرامج 
 الت عي ية 

 اتمتة  ظ   التئ ي  وال  م الاليترو    •
تطددوير  ظدد   العددر  والاختةدد ر المعيدد ر  ليمتئدد ميد مددد خددا  ةر دد مج  •

 و . معطي د معي ة 
ا  • التعددد ود مدددم المؤسسددد د اللأيوميدددة والج معددد د  اد العاقدددة اليترو يددد 

 ة عد الو   . والمستمسي د الرسمية وال ه  اد ال راسية
 ويم  لي  لمع يير الئةو  و  را ليمتئ ميد •
 ت يي  لج د لي ظر    ا تراي د المتئ ميد •

 مؤ ر الا ار 
 م ا اتم   اجراراد الئةو   •
 . سةة ري  المتئ ميد •
     الا تراي د المئةولة او المر وية  •

 الا ر 
 تئيي  الوقد والجه   •
 السر ة  وال قة    ا ج   المع ماد  ليمتئ ميد مد خا  العر  الاليترو   •
 يم د  قة المستمسي د وال ه  اد مد خا  التع ود مم الجه د المع ية •

 الأهداف الاستراتيجية / المبادرات / مؤشر القياس / الأثر 
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توسيم ال راي د الملأيية والاقييمية وال ولية   -:   ل  ا  -
 

 

 

 

 

 

 

 
تطوير العم  للأقس   الا ارية والم لية وتع ي  يع رتلا -:  راةع ا  -

 

 
 

  

 اله ة الاستراتيج  
 تطوير العم  للأقس   الا ارية والم لية وتع ي  يع رتلا -

يعددد  مدددد العوامددد  الأس سدددية  ددد  تلأسددديد يعددد را الأ ار وسدددر ة الإ جددد    •
وتع يدد  التي مدد  ةدديد الجوا دد  الإ اريددة والم ليددة لتلأئيدد. ةي ددة  مدد   ع لددة 

 ومست امة

المة  راد والةرامج 
 الت عي ية 

التلأ ي  التئ   لي  ة الا م   الخ صة ة لئس  الم ل   •
ت ري  وتطوير موظع  الئس  الم ل   ي  استخ ا  التي ولوجي     العم    •
ر م يع را اليوا ر الإ ارية •
 تع ي  التلأو  الرقم     العم  الا ار  •

 مؤ ر الا ار 

قسدد  الرق ةددة والتدد قي. ويدد لك الهيدد ا الرق ةيددة مددد  يددواد الرق ةددة  ئدد ريرت •
الس وية الم لية الاتلأ   

 يمد الوقد الملأ  ليموظعيد وت ريةه     سةة ا ج   الخطط الإ ارية  •

 مستوى ري  الموظعيد الإ ارييد •

 الا ر 

تئيي  الاخط ر و قة اللأس ة د والتئ رير الم لية •
تلأئي. ار اة المعه  ة ي  اسرع وي ر  قة  •
تلأسيد الئ را  ي  التيية مم المتنيراد  •
تع ي  الاةتي ر ولأ  الم ياد  •

 

 اله ة الاستراتيج  
 توسيم ال راي د الملأيية والاقييمية وال ولية   -

تسدددده  ال ددددراي د مددددم الج معدددد د والمؤسسدددد د الاقييميددددة وال وليددددة  •
الئيدد  ية  يدد  تةدد    الخةددراد والمعر ددة وتعريدد  طيةددة المعهدد  الئيدد    

 ة ي    لم  وت وي ر  ةمع ري  وتج ر  قي  ية مت و ة

المة  راد والةرامج 
 الت عي ية 

توقيدددم مددد يراد تعددد ر  مدددم الج معددد د اللأيوميدددة والارييدددة الئ  و يدددة  •
والمع ر  الئي  ية العرةية وال ولية

 ت ظي   ي راد مي ا ية ليت ريسيد وطيةة المعه  •
  سةة و    ال راي د والاتع قي د الع  ية مم المعه  الئي     • مؤ ر الا ار 

ت مية المه راد ليطيةة والاس ت ا   • الا ر 

 تعري  ق راد المعه   ي  تئ ي  تعيي  متمي  ومتطور •
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ا :  -  المؤسس يم د الجو ا المؤسسية وتلأئي. الا تم    -خ مس 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ا  - تطوير الة   التلأتية  -: س  س 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 اله ة الاستراتيج  
تطوير الة   التلأتية -
تع يدد  يعدد را واسددت امة الة دد  التلأتيددة لخيدد. ةي ددة تعييميددة ملأعدد ا  •

 وام ة ت    جو ا التعيي  ور م يع را العميية التعييمية

المة  راد والةرامج 
 الت عي ية 

( ق  دددة  راسدددية وت ريةيدددة 20توسددديم الئ  ددد د ال راسدددية لتيدددود   •
وامتلأ  ية

ا   ر ق   د م  سة د والأتع لاد تخرج وةمواصع د   لية   •
 

  سةة الت عي  لم روع ة  ية المعه  والتوسم    الئ   د  • مؤ ر الا ار 

تلأسيد الةي ة التعييمية ةم  يتا   ومي  ة المعه  الئي    العيمية  • الا ر 
ا  • ا و ولي   تلأئي. مع يير الجو ا    التعيي  المعتم ا ملأيي 

 اله ة الاستراتيج  
مؤسس يم د الجو ا المؤسسية وتلأئي. الا تم   ال •

 عدددد  يددددم د الجددددو ا  مييددددة  اخييددددة تهدددد ة الدددد  تلأسدددديد الأ اري
  والإ ار  ة ي  مستمر المؤسس 

المة  راد والةرامج 
 الت عي ية 

ا  ا   ظ    اخي  لتئيي  الا ار •
ت ظي  و   . الجو ا واجراراد التئيي  ال ات  •
 السع  ليلأصو   ي  الا تم   المؤسس  •

مع لاد الا ج   والتلأسيد المستمر  • مؤ ر الا ار 
 مؤ راد الاةتي ر والتطوير  •

  تلأسيد جو ا الا ار المؤسس  الا ر 

 آلي د المت ةعة والتئيي                      
 .اولاا: تئ رير  صيية تئ مه  الأقس   الإ ارية ليمعه  لمت ةعة ت عي  الخطة

ا:   تئيي   اخي   ور  للأ ار المؤسس       ي 

ا:  ئ  ورش  م  س وية لمراجعة الاستراتيجية ة لت سي. مم ال ري ر     ل  

ا: مراجعة س وية ليخطة لأس  المتنيراد الئ  و ية والإ ارية   راةع 

قاعــة
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